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INTRODUCCIÓN  

 

No pretendo que lo que escribo a continuación no tenga fallas, sobre 

todo en el detalle. Lo que solamente deseo es que el lector encuentre 

aquí sugerencias, y que salga persuadido de que hay algo de verdad en 

este asunto.1 

SCHUMPETER Joseph, [1911] Théorie de l'évolution économique. 

Recherches sur le profit, le crédit, l'intérêt et le cycle de la conjoncture, 

Editions Dalloz, 1983,  p. viii 

 

¿Otro mundo es posible? ¿Es iluso pensar en eliminar las grandes desigualdades socio-

económicas, existentes durante miles de años, entre un ínfimo número de personas y la gran 

mayoría de la población?  

John Maynard Keynes, en 1936, precis· que ñlos dos vicios horrendos del mundo económico 

en el que vivimos son: primero, el desempleo; segundo, la arbitrariedad y ausencia de equidad 

en la repartición de la fortuna y de las remuneraciones.ò2 A lo dicho por Keynes, hay que 

agregar lo que sufren los países del Sur: un atraso de miles de años en las formas de trabajar. 

Sin olvidar otros efectos perversos del actual sistema socio-económico, tal como ñel caso más 

notable de corrupción generalizada de un gobierno en los últimos años en América Latina, [el 

que se dio] en el Perú, durante los a¶os 90s, [é] gobierno que presidió el Sr. Alberto Fujimori 

[é],ò3 lo señalan los profesores Tierry Baudassé y Adolfo Hinojoza Pérez. 

En el 2016, Winnie Byanyima, directora ejecutiva de Oxfam International, afirmó: 

ñSimplemente no podemos aceptar que la mitad m§s pobre de la poblaci·n mundial posea la 

misma riqueza que un pu¶ado de personas ricas que cabr²an sin problemas en un autob¼sò4.  

Que 62 personas sean más ricas que la suma de riquezas de 3.6 mil millones de personas, es 

más que escandaloso. Y que de esas 62 personas más ricas del mundo, 59 sean hombres y sólo 

3 sean mujeres, nos muestra juntas todas las aberraciones de la ñcivilizaci·n occidentalò.  

Una civilización que bajo la bandera de la ñpreservaci·n de la democraciaò contin¼a miles de 

años de dominación, exterminio, rapiña, esclavitud, servilismo, gamonalismo, y apropiación 

total de los bienes duramente producidos y construidos por los pueblos del mundo. Con el 

pretexto de ñerradicar el terrorismoò o ñimpedir la invasi·n de inmigrantesò se pretende ocultar 

las grandes desigualdades socio-económicas generadas durante estos miles de años de oprobio 

y humillación. 

Sobre el particular, existe algo substancial a precisar de inmediato. Una cosa son las 

desigualdades y otra, muy distinta, son las diferencias.  

                                                           
1 SCHUMPETER Joseph, [1911] Théorie de l'évolution économique. Recherches sur le profit, le crédit, l'intérêt et 
le cycle de la conjoncture, Editions Dalloz, 1983,  p. viii 
2 KEYNES John Maynard, [1936] The general theory of employment interest and money, MacMillan and Co., 
London,  p. 372 
3 BAUDASSÉ Thierry e HINOJOSA PÉREZ Adolfo, El Capital Social: Teoría y sus Implicancias en América Latina, 
Fondo Editorial de la Universidad de San Martín de Porres, Lima, Perú, p. 122 
4 https://www.oxfam.org/es/sala-de-prensa/notas-de-prensa/2016-01-18/62-personas-poseen-la-misma-
riqueza-que-la-mitad-de-la  

https://www.oxfam.org/es/sala-de-prensa/notas-de-prensa/2016-01-18/62-personas-poseen-la-misma-riqueza-que-la-mitad-de-la
https://www.oxfam.org/es/sala-de-prensa/notas-de-prensa/2016-01-18/62-personas-poseen-la-misma-riqueza-que-la-mitad-de-la
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Las diferencias entre personas, como entre los dedos de una misma mano, son de orden físico, 

intelectual, e incluso psíquico. Las diferencias tienen relación directa con las particularidades 

de cada ser humano. En cambio, las desigualdades tienen una naturaleza muy distinta. 

Que la mayoría de la población mundial nazca pobre y muera extremadamente pobre, o que 

unas cuantas personas nazcan ricas y mueran inmensamente ricas, no tiene ninguna relación 

con la naturaleza propia del ser humano. Este fenómeno obedece a una forma de organización 

socio-económica impuesta a sangre y fuego. Además, este modus vivendi bien interiorizado en 

nuestro comportamiento, es relativamente reciente en la Historia de la Humanidad. 

Este es el tema central de este libro: mostrar la causa fundamental de estas grandes 

desigualdades socio-económicas así como su alternativa de solución, en la teoría y en la 

práctica. Otro mundo es posible. 

Como lo dice An²bal Quijano, ñYa no es suficiente resistir a la globalización neoliberal. Las 

conquistas que nos han sido robadas en los últimos 40 años no serán restauradas. Ahora es 

necesario, urgente en verdad, pasar de la resistencia a la alternativa.ò5 

Ello supone, en primer lugar, movilizar a todos los habitantes del Perú, grandes y chicos, 

cobrizos, negros y blancos, y a todas las religiones y nacionalidades, sin diferencia de género. 

Para lo cual se requiere precisar un gran objetivo nacional que contenga un programa mínimo 

en el cual todos se vean reflejados. Un programa que consista en la eliminación de estos tres 

grandes males: desempleo, pobreza y atraso en las formas de trabajar. 

Ya no más trabajadores en búsqueda de un trabajo que nunca llega, niños en búsqueda de un 

mendrugo de pan para adormecer su hambre, hermanos que viven todavía de la recolección, 

caza y pesca, o campesinos que siguen labrando la tierra con la chaquitajlla o el buey, como en 

los albores de la Humanidad. 

¡Basta ya! Construyamos un nuevo país que albergue una sociedad con nuevos 

comportamientos dentro de un nuevo cuadro de vida. Todos debemos compartir este sueño y 

estar dispuestos a dar lo mejor de uno mismo para conseguirlo. Si es así, nada nos detendrá. 

Somos la mayoría. Despertemos. Salgamos del conformismo y servilismo. Y porque, además, 

todo existe para alcanzar este sueño. 

Contamos con una fuerza de trabajo capaz de mover montañas como lo hicieron nuestros 

antepasados. Todos a trabajar. Contamos con un financiamiento ilimitado para realizar obras 

descomunales y en el plazo más breve. Mil obras con mil caños de financiamiento. Nada de 

centralismo. Aumento acelerado del salario mínimo de los trabajadores de las empresas de 

nuevo tipo, hasta alcanzar el estándar internacional de salarios mínimos. Una vida decente 

dentro de un mundo de abundancia. Disminuir drásticamente la brecha entre los que ganan 

mucho y los que no ganan nada. Somos hermanos, seámoslo en la vida diaria. 

Desde el inicio de las acciones debe sentirse como una onda de shock que remueva todas 

nuestras entrañas. Nada de pequeñeces. El futuro es nuestro. Todo cambio implica zozobras. 

No nos debe asustar, porque seremos nosotros quienes conduciremos el carro de la Historia. 

Debemos pensar en grande, porque la tarea a realizar es igualmente grande. Es un gran reto. Es 

el reto de nuestra generación. Para lograrlo, contamos con la capacidad humana y los medios 

necesarios para que, al final del primer año, ya se vea la diferencia. Y esto, porque nada será 

                                                           
5 QUIJANO OBREGÓN Aníbal [2007] América Latina: de la resistencia a la alternativa, in Coordinadora Andina de 
Organizaciones Indígenas (CAOI) [2008] Estados Plurinacionales Comunitarios, Para que otros mundos sean 
posibles, Lima, Perú, p. 333 
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casual, nada será imprevisto. La construcción del mañana ya lo debemos tener diseñado en 

nuestro cerebro y en nuestros corazones. 

Para mostrar que este sueño es factible, utilizaré algunos nuevos conceptos, se redefinirán otros, 

así como nos serviremos de una nueva visión de la economía y de la sociedad que, en su 

conjunto, constituye lo que se podría llamar una Teoría del Cambio.6 

ñSchumpeter nos propone una definici·n clara de lo que es una óVisi·nô ï óla cosa que viene 

primero, [é] en cada aventura cient²fica. [é] Antes de embarcarnos en un trabajo de an§lisis 

de cualquier tipo, primero debemos precisar el fenómeno que deseamos investigar, y adquirir 

óinstintivamenteô una noci·n preliminar de c·mo se muestra en conjunto. O en otras palabras, 

seg¼n nuestro punto de vista, qu® es lo que aparece como sus propiedades fundamentalesô.ò7 

De igual modo, en la línea del profesor Yoland Bresson, ñtomemos a la sociedad y tratemos de 

representarla, no comenzando por dividirla o fragmentarla en categorías, sino buscando primero 

lo que hace relación y unidad.ò8 Esta idea está en la base de nuestra reflexión, la misma que nos 

ha permitido presentar una visión de conjunto. 

Asimismo, sociedad y comunidad tienen el mismo contenido, pero como lo dijera el sociólogo 

Ferdinand Tonnies (1887), el primero es producto de una voluntad reflexionada mientras que 

el segundo es la consecuencia de una voluntad orgánica.9 Más adelante apreciaremos que la 

sociedad es el producto de la Repartición Individualista, una voluntad reflexionada. 

Los primeros cinco capítulos, que constituyen la Primera Parte del libro, se orientan a presentar 

el Modelo Alternativo de solución al Capitalismo, a largo plazo, de la problemática actual. Es 

el objetivo que debe orientar cada una de nuestras acciones diarias.  

En verdad, ñno es difícil fabricar modelos a partir de un conjunto de hipótesis. La dificultad es, 

lo afirma la economista Joan Robinson, de encontrar las hipótesis que tengan una relación con 

la realidad.ò10  Una vez que se haya fabricado un modelo sobre hipótesis que trasciendan lo 

sustancial del tema tratado, es de esperar una secuencia lógica en su argumentación.  

Por ello, concuerdo plenamente con John Richard Hicks, Premio Nobel de Economía 1972, 

cuando nos dice: ñAhora estoy convencido, de que se puede construir un sistema de economía 

de bienestar que tenga el mismo grado de rigor lógico que la economía del equilibrio general.ò11 

Sólo así estaremos en medida de poder levantar la interpelación que Friedrich Hayek nos lo 

hace en estos términos: 

ñEl óobjetivo socialô, o el óprop·sito com¼nô, para lo cual la sociedad est§ organizada, 

usualmente es descrita de una forma vaga como el óbien com¼nô o el óbienestar generalô o el 

                                                           
6 άEn política no hay práctica honesta y útil posible sin una teoría y un fin claramente determinados.έ όBAKUNIN 
Mijail, [1868] Federalismo, socialismo y antiteologismo, p. 4, in http://metalmadrid.cnt.es/cultura/libros/mijail-
bakunin-federalismo-socialismo-y-antiteologismo.pdf  
7 DOBB Maurice, 1973, Theories of value and distribution since Adam Smith. Idelogy and economic theory, 
Cambridge University Press, 1989, p. 5 
8 BRESSON Yoland, [2001-b] De l'ancienne à la nouvelle économie. La science économique en mouvement, Arnaud 
Franel Editions, p. 34 
9 TONNIES Ferdinand, [1887] Communauté et Société. 1977 
10 ROBINSON Joan, [1971] Hérésies économiques. Essais sur quelques problèmes démodés de théorie économique, 
Editions Calmann-Lévy, 1972, p. 229 
11 HICKS J.R., Valor y Capital, Fondo de Cultura Económica, Bogotá, 1952, p. X 

http://metalmadrid.cnt.es/cultura/libros/mijail-bakunin-federalismo-socialismo-y-antiteologismo.pdf
http://metalmadrid.cnt.es/cultura/libros/mijail-bakunin-federalismo-socialismo-y-antiteologismo.pdf
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óinter®s generalô. No se necesita mucha reflexi·n para ver que estos t®rminos no tienen 

suficiente precisi·n como para se¶alar una determinada acci·n,ò12 

En la Segunda Parte se presentan los Resortes del Gran Cambio. Con ellos se pone en tensión 

todas las variables de la actividad socio-económica a fin de facilitar la aplicación del modelo 

alternativo al Capitalismo. Es el caso, por ejemplo, de reavivar todos los elementos de la Fuerza 

de Trabajo, la creadora de riquezas, y que no quede cantonada como sinónimo de trabajadores 

ocupados. 

Otro gran resorte para el Cambio será, indudablemente, las fuentes de financiamiento para la 

ejecución de las grandes obras. Se expondrán esencialmente dos fuentes de financiamiento: 

aquella que tiene relación con la emisión monetaria (financiamiento ilimitado y gratuito) y, la 

otra, que proviene de una mejor gestión del Presupuesto Público. 

Recogiendo la experiencia del presente como del pasado, la instalación del modelo alternativo 

al Capitalismo exige una adecuada estrategia para tener mayores posibilidades de éxito. Y ésta, 

no puede ser otra que ñun movimiento endógeno en una econom²a abiertaò. 

En los cinco capítulos siguientes, que constituyen la Tercera Parte de este libro, se presentan 

las Medidas de Acompañamiento a implementar en el corto y mediano plazo para lograr, lo más 

rápidamente posible, el objetivo de largo plazo: una nueva sociedad, con nuevos 

comportamientos, basada en una nueva economía. 

Una de ellas consiste en orientar la inversión y el gasto público hacia las empresas de propiedad 

colectiva. De igual modo, se reducirá la abismal desigualdad en Remuneraciones y en Capital, 

así como se cortará el drenaje del Valor Agregado hacia el exterior. El Gran Cambio exige, 

también, una nueva dinámica del Servicio Civil, con una total transparencia y una ejemplar 

sanción para los infractores. 

La Cuarta Parte del libro está dedicada a proponer las Grandes Obras que se deben realizar 

para, en la práctica, eliminar el desempleo y la pobreza al interior del país. Indudablemente que 

no son las únicas, existen otras. Nuestra intención es mostrar el camino. Pero ellas, por su 

grandeza, serán el símbolo de una nueva sociedad. 

No podemos dejar de mencionar a la instalación y desarrollo acelerado de la economía 

inmaterial, aquella que genera las mejores remuneraciones y el mejor cuadro de vida. No 

podemos perder, una vez más, el carro de la Historia. Tenemos que salir del atraso milenario 

en las formas de trabajar, que nos conduce a salarios de hambre y cuadro de vida deplorable. 

La Quinta y última parte del libro se orienta a presentar, por un lado, las características 

esenciales de las nuevas instituciones y, por otro, algunas de las principales instituciones que 

resultan de la nueva Base Socio-Económica. Ellas son, en su mayor parte, nuevas.  

No tengamos temor a enfrentar nuestra realidad, ni seamos indiferentes con lo que hace mucho 

daño, tanto ña los de arribaò como ña los de abajoò, y nos obliga a vivir en un clima de 

inseguridad y enfrentamiento permanente. Construyamos la sociedad del Buen Vivir, legado 

milenario de nuestra civilización tawantinsuyana. 

En suma, como dice Maurice Godolier, ñeste libro parte de una evidencia y de una hip·tesis.ò13 

Tenemos una realidad a transformar, y ahora contamos con una Teoría del Cambio para triunfar 

en batallas que tantas veces hemos perdido.  

                                                           
12 HAYEK F. A., [1944] The Road to Serfdom, Routledge, 1997,  p. 42-43 
13 GODOLIER Maurice [1984] [ΩLŘŞŜƭ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ tŜƴǎŞŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ǎƻŎƛŞǘŞǎ, Librairie Arthème Fayard, p. 9 
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Las ideas laboriosamente expresadas aquí son extremadamente simples 

y deberían ser evidentes. La dificultad no está en comprender las ideas 

nuevas sino de escapar a las ancianas que han alargado sus 

ramificaciones en todos los rincones del espíritu de las personas que 

han recibido la misma formación que la mayoría de nosotros.14 

KEYNES John Maynard, [1936] The general theory of employment 

interest and money, MacMillan and Co., London, p. viii 

 

¿Por qué un modelo socio-económico alternativo al Capitalismo? Y para comenzar, ¿qué es 

capitalismo? Una palabra utilizada por todo el mundo, pero sin ninguna precisión ni claridad, 

tanto que en ningún diccionario se encontrará una definición concisa de capitalismo. Todas son 

descripciones del ñcapitalismoò. àQu® es capitalismo, entonces? 

Como una primera aproximaci·n diremos con Maurice Godolier que ñel sistema capitalista 

tiende necesariamente al desarrollo ilimitado de las fuerzas productivas y de la acumulación del 

capital, y este desarrollo es orientado por la búsqueda de ganancias y no por la satisfacción de 

necesidades de la sociedad.ò15 

Para el profesor Yoland Bresson, ñhemos devenido esclavos de un modo de producción que ya 

no tiene ninguna necesidad de nosotros, de todos nosotros, esclavos del sistema [é], hasta en 

nuestro cerebro, esclavos del salariado. El verdadero esclavismo, el original, existe todavía 

ahora.ò16 

La calidad inhumana del Capitalismo es remarcado por el profesor Alain Bihr. ñLa producci·n 

capitalista es, sobre todo, una producción por la producción, mientras que en todos los modos 

de producción anteriores, el acto social del trabajo no tenía otra finalidad que el consumo; es 

decir, la satisfacción de las necesidades sociales. El capitalismo pervierte fundamentalmente el 

sentido de este acto, haciendo de la producción social su propio fin.ò17 

Por su lado, Karl Marx puntualiza el comportamiento del empresario capitalista. ñNuestro 

capitalista [é] si el produce botas no es por amor a las botas [é]. Para nuestro capitalista se 

trata sobre todo de producir un objeto útil que tenga un valor de intercambio, un artículo 

destinado a la venta, una mercader²a [é]. Quiere producir no solamente una cosa ¼til, sino un 

valor, y no solamente un valor, sino también una plusvalía.ò18 

En la práctica, todos los días, constatamos que los líderes del Capitalismo tienen esas 

características y esas entrañas, lo cual exige una transformación. Pero con las descripciones de 

capitalismo que preceden, no podemos avanzar en forma operacional. Más adelante, les 

propondré una definición de capitalismo que nos permitirá precisar su raíz, la razón de sus 

efectos perversos y, lo que es más importante, nos facilitará proponer directamente la alternativa 

de solución. Estamos hablando de una definición operacional de capitalismo. 

                                                           
14 KEYNES John Maynard, [1936] The general theory of employment interest and money, MacMillan and Co., 
London, p. viii 
15 GODELIER Maurice, [1971] Rationalité et irrationalité en économie, t. I, François Maspero, 1974, p. 83 
16 BRESSON Yoland, [1994] Le partage du temps et des revenus, Éditions Économica, p. 1 
17 BIHR Alain, [1991] Du "Grand Soir" à "L'Alternative" Le mouvement ouvrier européen en crise, Les Editions 
Ouvrières, p. 131 
18 MARX Karl, [1867] Le Capital, Livre premier, Le développement de la production capitaliste, Editions sociales, 
1977, p. 142 
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Lo que les propondré es una nueva forma de abordar la problemática de nuestros tiempos 

modernos. ¿Cuál es la problemática que trae consigo el Capitalismo? 

A nuestro entender, la problemática de los tiempos modernos, la del Capitalismo, es la 

conjunción de tres grandes males de sociedad: desocupación y pobreza en todos los países del 

mundo, incluido en los países altamente industrializados. Y atraso en las formas de trabajar, 

un atraso de miles de años, en los países del Sur. 

El modelo socio-económico alternativo al Capitalismo apunta a resolver definitivamente estos 

tres grandes males de sociedad. Pero, por la profundidad y extensión de los cambios a realizar, 

es un objetivo a largo plazo.  

¿Qué queremos decir por  ñobjetivo a largo plazo? àAcaso queremos especificar que es ñuna 

cosaò a ejecutar, digamos, dentro de 50 años, y que mientras tanto debemos seguir soportando 

todos los efectos perversos del Capitalismo? 

Es necesario aclarar la noci·n de ñobjetivo a largo plazoò, porque los cuatro capítulos que 

vienen, y que conforman la Primera Parte de este libro, dise¶an ese ñobjetivo a largo plazoò.  

Un objetivo a largo plazo no quiere decir que recién se realizará dentro de 50  años. Un objetivo 

a largo plazo quiere decir que culminará su realización al cabo de 50 años de constante trabajo 

diario. Un objetivo a largo plazo, en el contexto de este libro, significa que es un proyecto que 

terminará de realizarse plenamente, por ejemplo, al cabo de 50 años de aplicación permanente 

y continua. 

Entonces, cuando se dice que el modelo socio-económico alternativo al Capitalismo es ñun 

objetivo a largo plazoò, lo que se quiere precisar es que la construcción del modelo alternativo 

comenzará ahora y, dado las tareas a realizar y los efectos perversos a eliminar, recién se hará 

sentir con toda su fuerza y poder hegemónico dentro de, digamos, 50 años. Pero esto no impide 

que, desde el inicio de su aplicación, se comience a sentir sus efectos positivos. 

Tomemos el caso de uno de los elementos de ese ñobjetivo a largo plazoò. Se trata de la 

instalación de la propiedad colectiva (comunitaria). Ella no se instalará dentro de 50 años. No. 

Ella comenzará a instalarse con la primera empresa que se cree, porque ella será de propiedad 

colectiva. Y sus efectos positivos se sentirán inmediatamente en el entorno de aplicación. 

Solamente que la plenitud de los efectos positivos de la propiedad colectiva lo sentiremos mejor 

una vez que las empresas de propiedad colectiva se hayan diseminado en gran número y poder 

económico. Y eso puede suceder dentro de 10, 20 o 50 años, dependiendo del grado de 

implicación de los habitantes del país. 

Luego, en los capítulos que componen la Parte III de este libro se desarrollarán las Medidas de 

Acompañamiento que deberán ejecutarse para reforzar la aplicación de los mecanismos del 

modelo alternativo al Capitalismo. Estas medidas de acompañamiento, y que están en sintonía 

con el modelo alternativo, en cambio, son medidas de corto plazo, que tendrán un efecto 

positivo inmediato, y pleno, en el bienestar de las mayorías.  

Una medida de acompañamiento será, por ejemplo, un aumento constante y significativo del 

salario mínimo de los trabajadores de las empresas de propiedad colectiva, hasta rápidamente 

alcanzar el estándar internacional de salarios mínimos de los países altamente industrializados. 

Es decir, una medida de acompañamiento será pasar rápidamente de 850 soles mensuales a más 

de 4 mil soles como salario mínimo de los trabajadores de las empresas con Repartición 

Igualitaria. 
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En este caso, a medida que se realicen los aumentos salariales, las personas beneficiadas de 

cada aumento sentirán, en forma inmediata y plena, la totalidad del efecto positivo del aumento 

salarial. 

El salario mínimo que actualmente se practica, a nivel mundial, es lo que los economistas 

clásicos consideraron como el ñprecio natural del trabajoò, ñaquel precio que es necesario para 

hacer posible la supervivencia de los trabajadores y la perpetuación de su raza, sin incremento 

o disminuci·nò. En otras palabras, nos dice el profesor Maurice Dobb, ñel precio del trabajo es 

gobernado por su propio costo de producción, en el sentido de un nivel de remuneración que es 

suficiente para mantener una población de trabajadores dada.ò19 

Por ello, el aumento del salario mínimo de los trabajadores de las empresas colectivas, hasta 

rápidamente alcanzar el salario mínimo a nivel internacional, es un objetivo a corto plazo. Es 

una obligación moral devolver su dignidad a los trabajadores, a la Fuerza de Trabajo, más aún 

si sabemos que son ellos quienes crean las riquezas de un país. 

Sobre la noci·n de ñobjetivo a largo plazoò volveremos con ejemplos hist·ricos al final de la 

Primera Parte. Porque es importante distinguir también las utopías de las utopías realizables. 

Por ejemplo, Yonna Friedman nos dice que ñuna utopía se convierte en realizable solamente si 

obtiene el consentimiento colectivo.ò20 Algo así como cuando nuestros ancestros soñaban 

ñvolarò. Algo imposible en aquella época y, por cierto, no muy lejana. Hoy en día a nadie 

asombra el hecho de ñvolarò hasta los confines del Universo.21 

Comenzaremos por presentar, en cinco capítulos, el Modelo Socio-Económico Alternativo al 

Capitalismo; primero al estado puro, luego en su aplicación concreta en una economía de 

mercado con dos sectores. A partir de ello nos será fácil ingresar al mundo del financiamiento 

ilimitado y gratuito para crear y desarrollar empresas de propiedad colectiva. 

Apoyado en estos elementos podremos llegar a la noción de igualdad económica, en términos 

modernos y concretos. Una igualdad económica que vendrá acompañada de una igualdad de 

oportunidades para todas las personas desde que nacen hasta el final de sus días. Ya no se trata 

de ser todos iguales ante la ley, sino que pasaremos a un estadio superior: iguales en términos 

económicos y de oportunidad, en cada instante de nuestras vidas. Y esto porque ya habrán sido 

eliminadas las desigualdades socio-económicas. Un nuevo mundo no es un sueño. Es posible. 

Nos toca construirlo, con el instrumental que detallo a lo largo de este texto. 

Sobre la noci·n de ñeconom²a de mercadoò volveremos, más adelante, con mayor rigor. Por el 

momento escuchemos al profesor Jean Rivoire que nos relata sobre lo que se convirtió en una 

anécdota.  ñAl final, el p¼blico ha terminado por admitir como verdades evidentes las 

ecuaciones: economía de mercado = capitalismo, economía planificada = socialismo. Esta 

manera de ver ha sido convalidada por la Organización de las Naciones Unidas quien, en sus 

estadísticas se ha obstinado hasta 1992 a dividir el mundo en tres grupos: países desarrollados 

con economía de mercado, países con economía centralmente planificada, y países en 

desarrollo. Cuando no se osa pronunciar la palabra ócapitalismoô, muy cargada de recuerdos 

explosivos, se prefiere referir a la econom²a de mercado.ò22 Y esto ha creado una confusión que 

hasta ahora persiste. 

                                                           
19 DOBB Maurice, 1973, Theories of value and distribution since Adam Smith. Idelogy and economic theory, 
Cambridge University Press, 1989, p. 61 
20 FRIEDMAN Yonna, [1975] Utopies réalisables, Union générale d'éditions, p. 21-22 
21 b!{!Ωǎ Wǳƴƻ {ǇŀŎŜŎǊŀŦǘ 9ƴǘŜǊǎ Lƴǘƻ hǊōƛǘ !ǊƻǳƴŘ WǳǇƛǘŜǊ, in 
http://www.nytimes.com/2016/07/05/science/juno-enters-jupiters-orbit-capping-5-year-voyage.html?_r=0  
22 RIVOIRE Jean, [1994] L'économie de marché, Presses universitaires de France, p. 3-4 

http://www.nytimes.com/2016/07/05/science/juno-enters-jupiters-orbit-capping-5-year-voyage.html?_r=0
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ñEn realidad, nos dice Jean Rivoire, la economía de mercado no se confunde ni con el 

socialismo [é] ni con el capitalismo tradicional,ò23 Opinión que la comparto, aunque desde un 

ángulo diferente, y que la sustentaré más adelante. 

Y no podremos cerrar esta primera parte del libro sin antes desarrollar lo que ya lo tenemos en 

nuestra vida cotidiana: la forma de trabajar que nos está conduciendo a la economía inmaterial. 

En mi lenguaje se llama el Proceso de Trabajo de Concepción. 

De esta forma, y desde un punto de vista conceptual, se habrán resuelto los tres grandes males 

de nuestros tiempos modernos: el desempleo, la pobreza, y el atraso en las formas de trabajar. 

Con ello, se habrá ingresado a una nueva sociedad y una nueva economía. 

A continuación les propongo, Capítulo I, la solución, al estado puro, de las desigualdades socio-

económicas. 

  

                                                           
23 RIVOIRE Jean, [1994] L'économie de marché, Presses universitaires de France, p. 4 
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CAPÍTULO I  

 

LA SOLUCIÓN AL ESTADO PURO  

DE LAS  

DESIGUALDADES SOCIO-ECONÓMICAS  

 

ñTodo an§lisis implica un esfuerzo de abstracci·n. Siempre es necesario 

idealizar. Omitir detalles, construir hipótesis y modelos simplificados, 

mediante los cuales la masa de hechos será relacionada, para construir 

las preguntas correctas antes de ir a ver el mundo tal como es. Cada 

teoría, que se trate de las ciencias físicas, biológicas o ciencias sociales, 

deforma la realidad por el hecho de estar fuertemente simplificadas 

Pero si es una teoría correcta, sus omisiones son más que largamente 

recompensadas por los rayos de clarificación y comprensión que 

proyecta sobre los diversos datos emp²ricos.ò24 

Paul Anthony SAMUELSON, Premio Nobel de Economía 1970 

 

Nuestra intención es de presentar la problemática en su integralidad, en una visión de conjunto, 

no solamente tratar uno por uno los fenómenos que comprenden las desigualdades socio-

económicas, sino el de auscultarla en su conjunto y como parte de la actividad socio-económica.  

De esta manera recogemos el llamado de atención de Paul Samuelson, Premio Nobel de 

Economía 1970, cuando puntualiza que ñla mayor²a de los tratados de econom²a est§n 

orientados mayormente ya sea a la descripción de una parte de la realidad del mundo, o al 

an§lisis de elementos particulares tomados de la realidad.ò25 

A esta manera de analizar la realidad, en concordancia con Beat BURGENMEIER, la 

podríamos aproximar a la Socio-econom²a, que es ñun enfoque global del comportamiento 

económico de nuestra sociedad. La Socio-economía ofrece una perspectiva interdisciplinaria 

de los problemas económicos contemporáneos y completa un análisis puramente económico 

por elementos que vienen de otras disciplinas.ò26 

De igual modo, estamos en la misma línea de pensamiento con Amitai Etzioni con relación al 

agente movilizador de la actividad socio-económica, así como del Cambio. Etzioni señala que 

ñlos economistas neoclásicos consideran al agente económico como una persona calculadora, 

eficaz y con sangre fría en sus decisiones. Pero, en la práctica, ese agente económico se muestra 

                                                           
24 SAMUELSON Paul Anthony, [1948] Economics. An Introductory Analysis, McGraw-Hill Book Company Inc., p. 8 
25 SAMUELSON Paul Anthony, [1947] Foundations of economic analysis, Harvard University Press, enlarged 
edition 1983, p. 7 [The first edition of this book was awarded the David A. Wells prize] 
26 BURGENMEIER Beat, La Socio-Economie, Editions Economica, 1994, p. 7 
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mayormente como una persona con ideas confusas, unas veces conflictual y egoísta, otras veces 

bien intencionado; y desplaz§ndose en grupo.ò27 

En este primer capítulo se presentará tanto el problema como su solución, limpios de polvo y 

paja. Los especialistas prefieren expresarse en los términos siguientes: presentar el fenómeno 

en abstracción científica. Con ello nos quieren decir que el fenómeno a analizar ha sido 

separado de las impurezas, de lo que lo cubre e impide ver lo esencial. Es lo que algunos 

científicos llaman el análisis del problema al vacío. Es lo que llamo, el problema y su solución 

al estado puro. 

Utilizaremos igualmente algunos nuevos conceptos28 que han surgido en el intento de entender 

y resolver el problema fundamental. Estos nuevos conceptos los iremos explicando a medida 

que aparezcan. Otros conceptos los redefiniremos dentro del marco de nuestra investigación. 

Haremos uso también de algunos ejemplos simples y rápidos, a fin de no hacer pesada la lectura 

y comprensión de esta propuesta de resolver las desigualdades socio-económicas, que tanto mal 

hacen a las personas y a la sociedad, desde hace unos diez mil años aproximadamente. 

Como ya se ha precisado en la introducción de esta Primera Parte, en este texto se marcará 

distancia entre los conceptos ñdiferenciasò y ñdesigualdadesò. Las ñdiferenciasò son de orden 

químico, intelectual e incluso físico, como la diferencia existente entre los dedos una misma 

mano. Ning¼n dedo se parece al otro, pero el origen de esas ñdiferenciasò no son de orden socio-

económico. 

En cambio las ñdesigualdadesò entre las personas tienen por origen a un tipo preciso de 

ordenamiento socio-económico. Y, como veremos luego, provienen de un tipo preciso de 

repartición29 del resultado de la actividad económica que, en fin de cuentas, es fruto de una 

decisión de sociedad.  

Otros dos conceptos a precisar sus linderos son ñreparticiónò y ñdistribuciónò, dado que señalan 

contenidos muy diferentes. Y sobre todo, en el modelo alternativo al Capitalismo que se 

propone, la noción de repartición tiene su propio contenido y, además, es una pieza clave en 

este modelo alternativo. 

Estos dos puntos lo desarrollaremos más adelante. Comencemos por presentar la noción de 

Decisión Socio-Económica. 

 

La noción de Decisión Socio-Económica 

 

Una revisión de la Historia Universal nos instruye que la Humanidad ha practicado dos tipos 

de repartición de la totalidad del resultado de la actividad económica. Se trata de la Repartición 

Igualitaria y la Repartición Individualista. Uno substituye al otro pero, tomando su lugar en 

posición hegemónica. 

                                                           
27 ETZIONI Amitai [1991] Socio-Economics: A Budding Challenge, in Socio-Economics. Toward a New Synthesis, M. 
E. Sharpe Inc Editors, p. 3 
28 άConstruir un concepto es distinguir y definir los problemas que él apunta, y exponerlos en un orden que los 
haga compǊŜƴǎƛōƭŜǎ ȅ ǎƻƭǳōƭŜǎΦέ in GODELIER Maurice, [1971] Rationalité et irrationalité en économie, t. I, 
François Maspero, 1974, p. 118 
29 Gerard Thoris nos dice que sus análisis concuerdan con David Ricardo, άǉǳƛŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ƭŀ 
repartición como lŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣέ ƛƴ THORIS Gérard, [1993] La répartition des 
revenus, Armand Colin, p. 180 
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Mientras que mediante la Repartición Igualitaria la totalidad del resultado de la actividad 

económica se reparte, en partes iguales, entre todos los habitantes de la comunidad; con la 

Repartición Individualista, la totalidad del resultado de la actividad económica pertenece, única 

y exclusivamente, a la persona que tiene el control de la actividad económica. 

Para tener una idea más aproximada de estos dos tipos de repartición, tomemos como ejemplo 

a una economía de mercado. Actualmente se mide el resultado del esfuerzo de todo un pueblo 

a través del Producto Bruto Interno (PBI). Según el Banco Mundial (BM), el PBI del Perú para 

el año 2014 fue de 202.6 mil millones de dólares, y una población de 31.38 millones de 

personas.30 

Una Repartición Igualitaria del PBI hubiera significado que cada persona reciba 6 mil 371 

dólares. En cambio, si viviéramos en una sociedad en donde solamente ñ12 ap·stolesò31 son los 

propietarios de la totalidad de las inversiones, gracias a la Repartición Individualista del PBI, 

ellos y solo ellos, serían los únicos propietarios de la totalidad del PBI; es decir, solo los 12 

apóstoles se apropiarían los 202.6 mil millones de dólares. 

En este ejemplo se ha presentado a 12 empresarios como los propietarios de todo; pero en los 

tiempos del gamonalismo o del esclavismo, el propietario de todo era una sola persona. Y era 

él  quien se apropiaba de todo el resultado de la actividad económica, e incluso de los recursos 

naturales del país; además de que era él quien decidía cuándo y cuánto debería comer su esclavo 

o siervo, y en qué condiciones deberían descansar tanto ellos como sus familias. 

Estos son los dos tipos de repartición del resultado de la actividad económica. A partir de ello 

ya podemos responder a la pregunta: àqu® significa ñrepartici·nò? 

En el contenido que le estamos imprimiendo en este texto, la repartición responde a la pregunta: 

¿a quién pertenece la totalidad del resultado de la actividad económica? Entonces, la noción de 

ñrepartici·nò tiene una relaci·n directa con el destino que se dar§ a la totalidad del resultado de 

la actividad económica. Puede concluirse en Repartición Igualitaria o en una Repartición 

Individualista. 

¿Cómo se llegaron a instalar cada uno de estos tipos de repartición? 

Tanto la Repartición Igualitaria así como la Repartición Individualista son decisiones de 

sociedad. No es un asunto de decisión individual o grupal. El tipo de repartición de la totalidad 

del resultado de la actividad económica generada por un pueblo, en los dos casos, ha sido, y es, 

el resultado de decisiones de sociedad, de buen grado o mal grado.  

En el caso de la instalación de la Repartición Individualista tenemos un ejemplo reciente. 

Resulta que en 1532, utilizando la fuerza de las armas, los españoles se adueñaron de la totalidad 

de las tierras cultivables, las riquezas mineras y todos los recursos naturales de los pueblos 

originarios del Tawantinsuyo. De esta forma, de grado o fuerza, se instala la Repartición 

Individualista del resultado de la actividad económica. 

Escuchemos a Washington Delgado. ñDe una sociedad todav²a comunitaria, en muchos 

aspectos, y en el que había cierto equilibrio en la distribución de bienes y trabajos, se pasó a 

una organización social de servidumbre y esclavitud, en la cual una minoría opulenta y soberbia 

gozaba de casi toda la riqueza del país.ò32 

                                                           
30 http://www.bancomundial.org/es/country/peru  
31 http://gonzalessamaniegoperu.blogspot.pe/2009/11/el-poder-de-los-12-apostoles-con-alan.html  
32 DELGADO Washington  [1990] ¿Cuándo se jodió el Perú?, in En qué momento se jodió el Perú, Editorial Milla 
Batres, Lima, Perú, p. 41 

http://www.bancomundial.org/es/country/peru
http://gonzalessamaniegoperu.blogspot.pe/2009/11/el-poder-de-los-12-apostoles-con-alan.html
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Por decirlo de una manera abreviada, de noche a la mañana se pasó de una Repartición más o 

menos Igualitaria, que practicaban los Inkas y pre-inkas, hacia una Repartición Individualista 

impuesta por la razón de las armas.  

Una vez instalado un tipo de repartición, su duración en el tiempo es tan largo, y sin ninguna 

interrupción, como los 190 mil años de Repartición Igualitaria, o los 10 mil años de Repartición 

Individualista. En el caso de los pueblos originarios del Tawantinsuyo que fueron dominados 

por la invasión española de 1532, la Repartición Individualista ya lleva seis siglos de imposición 

continua, y sin que haya sufrido ningún rasguño.  

El célebre economista de fines del siglo XIX, Alfred Marshall, nos dice: ñAdmitiendo que una 

distribución más igualitaria de las riquezas es deseable, ¿hasta dónde sería justificable [é], 

hasta dónde se podría realizar sin injusticia y sin disminuir la energía de los líderes del 

progreso?ò33  

Más adelante demostraremos que la Repartición Igualitaria es muy superior en eficacia a la 

Repartición Individualista. Pero, desde ya, que quede la evidencia de que las fortunas de los 

ñlíderes del progresoò son simplemente el resultado de la rapiña, explotación y muerte, como 

lo acabamos de ver en el caso de la invasión española de 1532. 

Hildebrando Castro Pozo lo ratifica en estos términos: ñLa Historia no recuerda un hecho de 

tan grave trascendencia como el que sufrieron estos pueblos al encontrarse en pocos años 

descentrados de sus instituciones tutelares, económicas, políticas, religiosas y familiares; 

teniendo que abandonar todas las tierras de cultivo al que primero se las quitara; dedicarse al 

servicio de los tambos, obrajes, minas y ciudades, sin más aliciente que una mísera 

alimentación.ò34 

Los dos tipos de repartición son, entonces, decisiones de sociedad de largo alcance. No son 

como los cambios de regímenes políticos actualmente existentes, de algunos días, meses, años, 

o decenios. Los dos tipos de repartición son decisiones de sociedad de una duración de largo 

plazo. De ahí, posiblemente, su dificultad de remoción del uno por el otro. 

Estos dos tipos de repartición del resultado de la actividad económica constituyen la Decisión 

Socio-Económica. A su vez, la Decisión Socio-Económica junto al Proceso de Trabajo son los 

dos elementos de toda actividad socio-económica. Veamos, entonces, qué es un proceso de 

trabajo. 

 

La noción de Proceso de Trabajo 

 

Uno de los dos elementos de la Actividad Socio-Económica es el Proceso de Trabajo, mediante 

el cual se recolectan, producen o elaboran bienes económicos. El proceso de trabajo es una 

manera de trabajar en la recolección, producción o elaboración de bienes económicos. Desde 

los orígenes del homo sapiens hasta nuestros días, los procesos de trabajo han evolucionado. 

Hasta la fecha, la Humanidad ha practicado cuatro diferentes procesos de trabajo, y otro está en 

curso de instalación. Con cada nuevo proceso de trabajo, el trabajador es mucho más eficaz y 

eficiente en la recolección, producción o elaboración de bienes económicos. 

                                                           
33 MARSHALL Alfred, [1890]  Principles of economics, Prometheus Books, 1997, p. 41 
34 CASTRO POZO Hildebrando, [1937] Del Ayllu al Cooperativismo Socialista, PEISA, Lima, p. 17 
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Como lo dicen Samuelson y Nordhaus, ñLa eficacia significa ausencia de desperdicio [...]. Con 

mayor precisión diríamos que la economía está produciendo eficazmente cuando ella no puede 

producir más de un bien sin disminuir la producci·n de otro bien [é] Una econom²a eficaz se 

sitúa sobre la frontera de posibilidades de producción.ò35 En cambio, ñLa noción de eficiencia 

tiene su origen en el término latino efficientia y se refiere a la habilidad de contar con algo o 

alguien para obtener un resultado.ò36  

Así, el primer proceso de trabajo mediante el cual el grupo social pudo supervivir, reproducirse 

y, de esta manera, permitió la perduración del ser humano en el tiempo, es el Proceso de Trabajo 

a Mano Desnuda. Y esto porque, los primeros pobladores de la Tierra, para recolectar, cazas o 

pescar sus alimentos, se servían única y exclusivamente de su manos. 

Al respecto Karl Marx precisa con relaci·n a la manera de trabajar de la ñinfancia del g®nero 

humanoò: ñNo existe una producción posible sin un instrumento de producción, aunque este 

instrumento fuera la mano del trabajador.ò37 

Siglos o miles de años después, el grupo social comienza a crear e innovar herramientas de 

trabajo tales como la lanza, la flecha, el arco, el mazo, la piedra tallada, etc. De esta manera 

ingresan a una nueva forma de trabajar llamada el Proceso de Trabajo con Herramientas. 

Hace poco, unos diez mil años aproximadamente, el grupo social logra crear la tierra cultivable 

para, con ella, reproducir lo que la Naturaleza produce, como el camote, las papas, el maíz, etc. 

De esta forma, se ingresa a una nueva forma de trabajar llamada los Dos Procesos Naturales de 

Producción que, en corto, se trata de la agricultura y la ganadería en su estadio primario de 

autoconsumo. 

Con este nuevo proceso de trabajo el cambio es abismal. El cuadro de vida es completamente 

diferente al de sus ancestros que vivían en el bosque o en las márgenes de los espejos de agua. 

La población crece y su canasta de alimentación es variada, más abundante y regulable por ellos 

mismos. 

Sin embargo, en el seno de estos procesos de trabajo nace otro, que es mucho más potente que 

todos ellos. Se trata del Proceso Artificial de Producción, que en su apogeo nos brinda la 

economía industrial con sus fábricas, obreros, ferrocarriles, carreteras, autos, etc. 

Como lo dice la profesora Danièle Blondel, ñno hay ferrocarriles sin máquinas a vapor, no hay 

aluminio sin electrólisis y, por consiguiente, sin electricidad, etc. Ahora se puede encontrar 

numerosos ejemplos de rupturas tecnológicas introducidas por aplicaciones de la ciencia.ò38 

Quien por primera vez identificó los elementos de un proceso de trabajo bien definido, al que 

llamo Proceso Artificial de Producción, fue Karl Marx. Sus elementos son: ñ1, la actividad 

personal del hombre, o trabajo propiamente dicho; 2, el objeto sobre el cual el trabajo acciona; 

3, el medio de trabajo con el cual actúa.ò39 

Hasta aquí, en forma bien resumida se ha presentado los diferentes procesos de trabajo que la 

Humanidad ha creado y practicado. Mayor información sobre los procesos de trabajo se 

                                                           
35 SAMUELSON Paul A. et NORDHAUS William D., [1992] Micro-économie, Les Editions d'Organisation, 14ème 
édition entièrement revue et mise à jour, 1995,  p. 76-77 
36 http://definicion.de/eficiencia/  
37 MARX Karl, [1859]  Contribution à la critique de l'économie politique, Editions sociales, 1977, p. 151 
38 BLONDEL Danièle, [1990] L'innovation pour le meilleur... et pour le pire, Editions Hatier,  p. 110 
39 MARX Karl, [1867] Le Capital. Le développement de la production capitaliste, Livre premier, Editions sociales, 
1977, p. 137 
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encuentra en mi libro ñHac²a d·nde va la econom²a-mundo. Teoría sobre los procesos de 

trabajoò40  

Existe otro proceso de trabajo que se encuentra en vías de instalación. Es el Proceso de Trabajo 

de Concepción que nos está introduciendo a la economía inmaterial con sus diferentes bienes 

que comienzan a aparecer como el Internet, Windows, Word, Facebook, Google, E-mail, etc. 

Todos ellos son bienes inmateriales. 

Como se ha visto, con el proceso de trabajo, la sociedad responde a la pregunta: ¿qué producir?, 

para luego abordar la pregunta: ¿cómo producir? 

Una vez presentado la noción de proceso de trabajo y la decisión socio-económica con sus dos 

tipos de repartición, ingresemos a describir el conjunto de la actividad socio-económica. 

 

La noción de Actividad Socio-Económica 

 

Mediante el Proceso de Trabajo se crean los bienes económicos, y mediante la Decisión Socio-

Económica se reparte, de una manera u otra, la totalidad del resultado de la actividad 

económica. Como se puede apreciar, tanto el uno como el otro, tiene sus propios elementos y 

su propia dinámica. 

Dicho de otra manera, el proceso de trabajo responde a las preguntas: ¿qué producir, cómo 

producir?, mientras que la decisión socio-económica responde a la pregunta ¿a quién pertenece 

el resultado de la actividad económica? 

A principios de los años 40, el profesor John Richard Hicks, Premio Nobel de Economía 1972, 

intuye la existencia de estos dos elementos de la actividad socio-económica. ñLa divisi·n [de 

las remuneraciones] en ingresos de los ricos e ingresos de los pobres, no es lo mismo que la 

divisi·n en salarios y ganancias.ò41  

Así es, los salarios y ganancias, en tanto que remuneraciones, solamente reflejan la 

participación de estos dos factores de producción (trabajo y capital) en un proceso de trabajo 

llamado Proceso Artificial de Producción. En cambio, cuando definimos las remuneraciones 

como los ñingresos de los pobres y de los ricosò ya se est§ poniendo en juego la Repartici·n 

Individualista del resultado de la actividad económica. De otra manera, se está poniendo en 

juego el otro elemento de la actividad socio-económica: la Decisión Socio-Económica. 

Los dos elementos de la actividad socio-económica son igualmente autónomos, pero coexisten 

plenamente. Esto nos lleva a pensar lo que el célebre físico-matemático Stephen Hawking lo 

expresara en el caso del espacio y el tiempo, en estos t®rminos: ñDebemos aceptar que el tiempo 

no está completamente separado e independiente del espacio, sino que por el contrario se 

combina con él para formar un objeto llamado espacio-tiempo.ò42 

En efecto, existe una razón esencial para que la Decisión Socio-Económica y el Proceso de 

Trabajo anden juntos. Resulta que, como lo hemos visto, la Decisión Socio-Económica por ella 

                                                           
40 SALINAS Hugo, [1993] Hacia dónde va la economía-mundo. Teoría sobre los procesos de trabajo, 2011, pp. 239 
ς 262, in http://bvirtual.bnp.gob.pe/bnp/faces/BVIC/Captura/upload/2011/economia.pdf  
41 HICKS J. R., [1942] The social framework. An introduction to economics, Clarendon Press, Oxford, 1948, p. 179 
42 HAWKING Stephen W. [1988] Historia del tiempo. Del big bang a los agujeros negros, Alianza Editorial, Madrid, 
2007, p. 47 

http://bvirtual.bnp.gob.pe/bnp/faces/BVIC/Captura/upload/2011/economia.pdf


25 
 

misma no se puede manifestar. Tanto la Repartición Igualitaria como la Repartición 

Individualista son el resultado de una decisión que, para manifestarse, requieren de algo físico, 

material. 

Y esta es una de las razones esenciales para la plena coexistencia entre ellos, tanto que, para el 

vulgo e incluso para los especialistas de la Teoría Económica, la Decisión Socio-Económica no 

aparece, no se le ve y, por consiguiente, hasta ahora, no era tomada en consideración a pesar de 

su gran importancia en la vida diaria de las personas y de la comunidad.  

Es el caso de la Escuela Marginalista, cuyos adherentes pasan directamente a observar la 

distribución funcional del producto social (salarios y ganancias), sin tomar consciencia de que 

existe un paso previo, el de la repartición. Es decir, no se explicita en primera instancia quién 

es el propietario de la totalidad de ese producto social.  

De haberlo efectuado, hubieran estado en la obligación de reconocer que el paso previo, el de 

la repartición del producto social, nos conduce a aceptar que existe, antes de la distribución 

funcional una repartición del producto social en Repartición Individualista o Repartición 

Igualitaria. Una vez que la sociedad decide quién es el propietario del producto social, recién 

estaremos en condiciones de conocer la naturaleza tanto de los salarios como de las ganancias. 

Porque las variables salario y ganancias no tienen la misma naturaleza en una economía a 

Repartición Individualista y en otra, a Repartición Igualitaria. 

Es a partir de su cuadro teórico (la repartición funcional), que ellos llegan a proponer 

directamente que ñla empresa sigue siendo el lugar principal en donde se distribuyen las 

remuneraciones a las personas,ò43 sin haber comprendido, por ejemplo, que el salario que recibe 

el trabajador-obrero es un monto mínimo, de supervivencia, como resultado del efecto perverso 

de la Repartición Individualista. 

Dicho de otro modo, si bien es cierto que, es en la empresa en donde se pagan los salarios, pero 

no es en la empresa en donde se define el monto del salario. Y al teórico de la economía no le 

interesa en dónde se cobra o paga el salario, sino más bien, cómo se define el monto del salario 

en una economía capitalista. 

Entonces, convengamos en que el Proceso de Trabajo y la Decisión Socio-Económica son los 

dos elementos de toda Actividad Socio-Económica. 

No está demás precisar que una Actividad Socio-Económica en concreto, está compuesta de un 

proceso de trabajo en forma hegemónica, y de un tipo de decisión socio-económica en forma 

hegemónica. Así por ejemplo, el feudalismo tiene como elementos a los Dos Procesos Naturales 

de Producción y a la Repartición Individualista. En el caso del Capitalismo se encuentran el 

Proceso Artificial de Producción y la Repartición Individualista. 

Una advertencia. Cuando me refiero a la actividad socio-económica me estoy refiriendo a sus 

dos elementos, el proceso de trabajo y la decisión socio-económica; es decir, al fenómeno en 

su conjunto. En cambio, cuando me refiero a ñla actividad econ·micaò me estoy refiriendo 

solamente al proceso de trabajo. Dicho de otro modo, un proceso de trabajo en movimiento 

genera una actividad económica, como la actividad de recolección, producción o elaboración 

de bienes económicos. En ningún momento se está refiriendo a la repartición del resultado de 

la actividad económica. 

Antes de continuar, realicemos algunas precisiones y diferencias entre conceptos que se usan 

en forma indistinta, motivo por el cual crea confusiones. 

                                                           
43 WOLFELSPERGER Alain [1980] Economie des inégalités de revenus, Presses Universitaires de France, p. 109 
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¿Repartición o Distribución? 

 

La noción de Repartición, tal como lo hemos definido, responde a la pregunta: ¿a quién 

pertenece la totalidad del resultado de la actividad económica? Es un concepto crucial en toda 

la exposición de este texto, y difiere en su contenido de la noci·n de ñdistribuci·nò que es 

utilizado por los economistas clásicos, neoclásicos, e incluso Karl Marx. 

Para precisar las diferencias cojamos una frase de Marx (1894). ñEl valor recientemente 

agregado por el nuevo trabajo del a¶o [é] se descompone [é] en tres partes tomando tres 

formas diferentes de remuneración. Estas formas indican que una parte de este valor pertenece 

o le corresponde al propietario de la fuerza de trabajo, otra parte al propietario del capital y, una 

tercera parte al que detiene la propiedad del terreno. Estas tres partes son, entonces, las 

relaciones o formas de distribución [é].44 

Para Marx, el desglose (la distribuci·n) ñdel valor recientemente agregadoò, toma la forma de 

renta, beneficios y salarios. Esta forma de distribuci·n ñdel valor recientemente agregadoò es 

idéntica a la ya propuesta por Adam Smith en 1776: ñTan pronto como la tierra se convierte en 

propiedad privada, el terrateniente exige una parte de casi todo el producto que el trabajador 

puede cosechar o recolectar. Su renta hace la primera deducción del producto del trabajo que 

ha sido empleado en el cultivo de la tierra [é]. La ganancia es la segunda deducci·n del 

producto del trabajo que ha sido empleado en dicho cultivo.ò45 

Estas son las formas de manifestaci·n de la ñdistribuci·nò del producto una vez que, consciente 

o inconscientemente, ya hemos optado por la Repartici·n Individualista (ñtan pronto como la 

tierra se convierte en propiedad privadaò). Adam Smith lo vuelve a remarcar cuando nos habla 

sobre los componentes del precio de un producto: ñEl precio de una gran parte de mercaderías 

se resuelve en tres partes, de las cuales una paga los salarios por un trabajo desarrollado, otra 

parte corresponde a las ganancias por el stock utilizado, y la tercera parte se orienta al pago de 

la renta por la tierra que ha sido utilizada en producir [é].ò46 

Por consiguiente, tanto Marx como Smith nos hablan de la ñdistribuci·nò de un producto en 

condiciones de Repartición Individualista. En cambio, cuando en este texto utilizamos la 

expresi·n ñrepartici·nò no sabemos todav²a si ella se llevar§ a cabo en t®rminos de Repartici·n 

Individualista o Repartición Igualitaria.  

Es decir, la noci·n de ñrepartici·nò se ubica en una fase anterior a la ñdistribuci·nò, lugar en 

donde la sociedad (el país, la comunidad) definirá el tipo de repartición que se llevará a cabo, 

ya sea en la forma de repartición individualista o de repartición igualitaria.  

Pero, queda todav²a un punto a resolver. àQu® es lo que se va a ñrepartirò o ñdistribuirò? En 

ambos casos, lo que se va a repartir o distribuir es la totalidad del producto social; dicho de otro 

modo, lo que se va a repartir o distribuir es el Valor Agregado durante el ejercicio económico. 

Sin embargo, hay una diferencia de talla. 

                                                           
44 MARX Karl, [1894] Le Capital. Le procès d'ensemble de la production capitaliste, Livre troisième, Editions 
sociales, 1977, p. 790 
45 SMITH Adam, [1776]  The Wealth of Nations, Everyman's Library,  1991,  p. 145, p. 57 
46 Idem,  pp. 250-251 
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Si la sociedad ha decidido por la Repartición Igualitaria es porque es ella quien maneja el acto 

económico. En este caso, se descuenta el monto de los salarios que van a los trabajadores, y el 

resultado neto se ñreparteò, en partes iguales, entre todos los habitantes del pa²s. 

En cambio, si la sociedad ha decidido por la Repartición Individualista es porque, ya sea el 

terrateniente o el dueño del capital, es quien maneja el acto económico. En este caso, una vez 

más, se descuenta el monto de la canasta de alimentación de los trabajadores (base de los 

salarios en términos modernos), y el resultado neto pertenece única y exclusivamente, ya sea al 

terrateniente o al dueño del capital. 

Esta forma de interpretación de la repartición del resultado de la actividad económica difiere de 

la interpretación realizada tanto por Adam Smith como por Karl Marx. Ellos dan por 

establecido, sin siquiera darse cuenta, de que la sociedad ya decidió por la Repartición 

Individualista, y a ojos vendados resuelven una ñdistribuci·n tripartitaò del producto social (la 

fórmula trinitaria de Marx).   

Algo más, ellos ponen a las tres partes beneficiarias de la distribución en igualdad de posición 

de fuerza, lo que no es evidente en términos reales, como lo veremos más adelante. 

En suma, dado un monto ñxò de producto social, la sociedad decide ñrepartirò dicho monto ñxò 

ya sea en la forma de Repartición Igualitaria o Repartición Individualista. Si la sociedad, de 

buen grado o del mal grado, decide por la Repartición Individualista, lo que queda por definir 

es c·mo distribuir ese monto ñxò en salarios, ganancias y renta de la tierra. Esa decisi·n de 

distribución no le pertenece a la sociedad sino, en el caso de una economía capitalista, al dueño 

del capital. Como se puede apreciar, las nociones de ñrepartici·nò y ñdistribuci·nò pertenecen 

a dos niveles diferentes, y sus contenidos son también diferentes. 

 

Eficacia y Equidad 

 

El profesor Jacques Lecaillon nos dice que ñla mayor parte de sociedades persiguen dos 

objetivos principales en la afectación de sus recursos en la producción de bienes y servicios: la 

eficacia económica y la equidad social. Estos objetivos conciernen directamente la 

repartici·n.ò47 

Tomando como referencia todo lo expuesto hasta aquí, la frase de Jacques Lecaillon merece 

dos comentarios. Primero, con relación a la eficacia económica en la afectación de recursos en 

la producción de bienes y servicios. Si al anotar ñla mayor parte de sociedadesò incluye a los 

grupos sociales desde los orígenes de la Humanidad, convengo que es muy probable que ñla 

mayor parte de sociedadesò han tenido este comportamiento. Y, sobre todo, en los primeros 

190 mil años de existencia en donde los grupos sociales tuvieron una actividad socio-económica 

basada en la repartición más o menos igualitaria y en una propiedad colectiva de su centro de 

alimentación y de sus herramientas de trabajo.  

Pero, si en ñla mayor parte de sociedadesò no est§n incluidos los grupos sociales referidos 

anteriormente, estaríamos hablando de las sociedades que se han asentado en el esclavismo, 

feudalismo, gamonalismo y capitalismo. En el caso de las tres primeras sociedades (esclavista, 

feudal y gamonal), dado la práctica de la Repartición Individualista y la propiedad privada, es 

bastante factible que la afectación de los recursos en la producción de bienes y servicios se 

                                                           
47 LECAILLON Jacques, [1990] Répartition des revenus, Edition Cujas, p. 71 
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acerca a la eficacia económica, dentro del nivel de productividad existente. Este ya no será el 

caso en la sociedad capitalista. 

En una sociedad capitalista cuya economía de mercado cuenta como unidad celular a la 

empresa, la afectación de recursos en condiciones de eficacia económica solamente se da a nivel 

de cada empresa. Es a ese nivel que se busca maximizar las ganancias a través del mejor 

rendimiento de todos los factores de producción. Pero, a nivel de sociedad, es totalmente 

diferente. Las empresas capitalistas no tienen ninguna relación con la sociedad, menos aún con 

la naturaleza y la Fuerza de Trabajo de la sociedad. La prueba lo tenemos, por un lado, en el 

difícil manejo de la contaminación ambiental, y en el cuidado de los ecosistemas a nivel 

mundial y, por otro lado, en la masa de trabajadores-desocupados. 

El segundo comentario a la frase del profesor Lecaillon se refiere a la equidad. En el caso de 

los primeros grupos sociales es bien probable que exist²a una ñequidad socialò tanto en la 

afectación de recursos como en la repartición del resultado de la actividad económica. Pero no 

por el principio de equidad que, dicho sea de paso, ellos lo desconocían, sino por la naturaleza 

misma de su actividad socio-económica que se basaba en la repartición más o menos igualitaria 

de su resultado, y en la propiedad colectiva de sus centros de alimentación y de sus herramientas 

de trabajo. 

Si nos referimos a las sociedades esclavista, feudal, gamonal y capitalista, bien lo sabemos que 

si existe la exigencia de ñequidadò es simplemente porque estas sociedades se basan en una 

actividad socio-económica lo más injusta posible. Y la causa, ya se le ha identificado, es la 

Repartición Individualista del resultado de la actividad económica. 

 

Igualdad versus Eficacia 

 

El profesor Gilbert Abraham-Frois se pregunta: ñàLa igualdad es compatible con la eficacia?ò 

Nuestros sue¶os de ñigualdadò no deben primar sobre la realidad, menos a¼n destruir lo 

construido. Luego, precisa, ñporque es muy importante distinguir según el número de 

individuos comprendidos por un lado, y por otro lado, según que se trate de un problema de 

repartici·n o de producci·n.ò48 

Esta discusión que, en apariencia no tiene solución, es fácilmente resuelta en el modelo 

alternativo al Capitalismo que se propone. Primero, la ñigualdadò en la forma de ñrepartici·n 

igualitariaò solamente concierne al resultado de la actividad econ·mica, una vez que hemos 

ganado la lotería o, una vez que ya está hecha la torta. En este sentido, la igualdad es compatible 

con la eficacia.  

Y, agregaríamos, es realmente compatible puesto que reconoce a todos los miembros de la 

sociedad, desde que nacen hasta el final de sus días, motivo por el cual, las personas entregan 

lo mejor de ellos a su sociedad que los reconoce como sus hijos. El ejemplo más cercano que 

tenemos es el comportamiento de los ñrunasò de los pueblos originarios del Tawantinsuyo que 

iban al trabajo alegres y bailando. Existía plena compatibilidad entre la igualdad y la eficacia. 

Segundo, de acuerdo al modelo de desarrollo alternativo al Capitalismo que se está presentando, 

la ñigualdadò en la forma de ñrepartici·n igualitariaò no concierne el lado de la producci·n. Las 

remuneraciones en el momento de la producción no son, en ningún caso, igualitarias. En el 

momento de creación de la torta, las remuneraciones, en la forma de salarios, son percibidas 

                                                           
48 ABRAHAM-FROIS Gilbert, [2001] Economie politique, Editons Economica, 7è édition, p. 400 
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por los trabajadores en función de habilidades, competencias, horas de trabajo y otros. En 

ningún caso son igualitarias. 

 

Productividad marginal o Excedente 

 

El profesor Pierangelo Garegnani comienza su disertaci·n haciendo esta constataci·n: ñAl 

precio de simplificaciones severas, parece posible distinguir, en la historia del análisis 

económico, dos modos diferentes de aprehender la repartición del producto social entre los 

miembros de la comunidad. El primero en aparecer tuvo por elemento central al concepto de 

óexcedenteô [é]. La segunda forma de aprehender el problema [é] se encuentra fundado en el 

concepto de una óproductividad marginalô de ófactores de producci·nô disponibles en la 

econom²a y en cantidades dadas.ò49  

Tomemos el caso de la repartición del producto social en base a la productividad marginal de 

factores de producción. Lo primero que se constata es que, en este tipo de análisis, cada uno de 

los factores de producción tiene su propietario. Así tenemos que el trabajador es dueño de su 

trabajo, el capitalista es dueño de su capital, etc. De tal forma que, sin que los marginalistas lo 

expliciten, nos encontramos ante una Repartición Individualista que se sustenta en el tiempo a 

través de la propiedad privada individual. 

Es decir, el análisis en función de la productividad marginal de los factores de producción ya 

lleva un supuesto implícito: la propiedad privada individual, institución que permite la 

perduración en el tiempo de la Repartición Individualista del producto social. 

O sea que en el ñrepartoò del producto social se opta por la ñrepartici·n marginalistaò sin 

explicitar que se trata de una Repartición Individualista. ¿Y por qué no lo explicita? Porque 

admitirlo supone aceptar que existe otro tipo de repartición que la Humanidad ha practicado, la 

Repartición Igualitaria.  

Ellos, los marginalistas, suponen y mal, que existe un solo tipo de repartición, la Repartición 

Individualista. Y como tal, existiendo una sola forma de repartir el producto social, no hay 

necesidad de nombrarla. Y de frente se pasa, no a la ñrepartici·nò, sino a la ñdistribuci·n 

funcionalò del producto social. 

Es decir, la ñreparticiónò (distribuci·n funcional) del producto social en términos de la 

productividad marginal de los factores de producción trata de resolver el problema de la 

ñrepartici·n del producto socialò habi®ndolo ya resuelto y optado por la Repartici·n 

Individualista. 

El análisis de la productividad marginal en la ñrepartici·nò del producto social, salta un paso 

en la secuencia lógica y, además, no realiza un proceso de repartición sino de distribución 

funcional ex post que, en definitiva, es simplemente un procedimiento contable de cuánto ha 

recibido cada ñfactor de producci·nò, y no responde a la pregunta central de la repartición del 

resultado del producto social: ¿a quién pertenece la totalidad del resultado de la actividad 

económica? 

Este tipo de ñreparticiónò del producto social en base a la productividad marginal de factores 

de producción oculta lo que es evidente para todo el mundo. La distribución funcional es el 
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resultado, en el caso específico de la economía capitalista, de la decisión del dueño del capital. 

Es él quien tiene el control total de la totalidad del proceso productivo y de su resultado. Es 

indudable que existe un proceso de negociación que antecede el resultado final de la 

distribución funcional, pero es innegable que el dueño del capital es quien tiene ñel sart®n por 

el mangoò. 

Efectuado el deslinde entre los conceptos que generalmente se utilizan cuando se habla sobre 

ñrepartici·n del producto socialò, pasemos a describir la din§mica del Proceso Artificial de 

Producción. Es la forma de trabajar la más evolucionada en la producción de bienes económicos 

materiales. Además, es el proceso de trabajo cuyo desarrollo nos ha brindado los adelantos los 

más sorprendentes durante los siglos XVIII al XX y que, por desconocimiento o por abuso en 

el uso del poder, se le ha atribuido al ñcapitalismoò. 

 

La dinámica del Proceso Artificial de Producción 

 

La actividad socio-económica, entonces, está compuesta de dos elementos: el proceso de trabajo 

y la decisión socio-económica. Esta decisión socio-económica se presenta ya sea en la forma 

de Repartición Igualitaria o en la forma de Repartición Individualista. De donde, una actividad 

socio-económica concreta está compuesta de un proceso de trabajo bien definido y de un tipo 

de repartición del resultado de la actividad económica. 

Tomemos el caso de nuestra actividad socio-económica contemporánea. Es una actividad socio-

económica que corrientemente se ha convenido en llamarla ñeconom²a capitalistaò. Esta 

actividad socio-económica está compuesta del Proceso Artificial de Producción y de la 

Repartición Individualista. 

El Proceso Artificial de Producción es una manera de trabajar que se desarrolla en base a los 

intercambios de bienes económicos con precios expresados en unidades monetarias. Al lugar 

de los intercambios, originalmente se le llam· ñmercadoò. De donde, el Proceso Artificial de 

Producción se desenvuelve a través de los mercados que, actualmente, en su mayor parte, son 

intangibles, pero existen, y con qué fuerza. 

Varios miles de años antes de la instalación del Proceso Artificial de Producción ya la 

Repartición Individualista era el otro elemento de la actividad socio-económica. De tal forma 

que, cuando se instala este proceso de trabajo, y visto que no había ningún impedimento, ella, 

la Repartición Individualista, continuó a actuar con el Proceso Artificial de Producción. De ahí 

que, la actividad socio-econ·mica que llamamos ñcapitalistaò est§ compuesta del Proceso 

Artificial de Producción y de la Repartición Individualista. 

Realizada estas precisiones, solamente me queda llamar vuestra atención, estimado lector, sobre 

un error bien difundido. Según una opinión generalizada, todos los males del mundo se deben 

al ñcapitalismoò como lo señala el profesor Antonio Cattani: 

ñLa econom²a capitalista necesita ser superada. Bajo todos los aspectos, ella es predatoria, 

explotadora, deshumanizada y, ante todo, mediocre, y ya no corresponde a las potencialidades 

del tiempo presente.ò50 

                                                           
50 CATTANI Antonio et al., [2003] La otra economía, Universidad Nacional del General Sarmiento, Argentina, p. 
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Cuando Cattani dice que la economía capitalista es predatoria, ¿se está refiriendo a sus dos 

elementos, el Proceso Artificial de Producción y a la Repartición Individualista? 

Por lo expuesto, hasta la fecha no hacíamos ninguna distinción entre los dos elementos de toda 

actividad socio-económica. Esto hacía que, cuando nos refer²amos a ñla econom²a capitalistaò, 

todas las pedradas y tomatazos le tirábamos sobre los elementos del proceso de trabajo. ¿Por 

qué?  

Porque el único elemento visible de toda actividad socio-económica es el proceso de trabajo. 

La Repartici·n Individualista no aparece por ella misma, porque es una ñdecisi·nò, algo 

intangible. 

Me pregunto, ¿el proceso de trabajo tiene algo que ver con los horrores del Capitalismo? 

Una inadecuada comprensión  de la actividad socio-económica y, muy especialmente del 

proceso de trabajo (Proceso Artificial de Producción) y sus elementos, como la moneda, el 

precio, el mercado, los intercambios, llevó a Paul Sweesy y Charles Bettelheim, grandes 

defensores y difusores del socialismo, a proponer la eliminación de la moneda y del precio.  

Lo que escribe Sweesy: ñLa concepci·n que es la m²a considera que las relaciones de mercado 

(que implican por supuesto la moneda y los precios), son inevitables en un régimen socialista, 

y por un largo período, pero ellos constituyen un peligro permanente para el sistema; y, a menos 

de ser estrictamente limitados y controlados, conducir§n a la degeneraci·n  y a la regresi·n.ò51 

Y Charles Bettelheim corrobora: ñA lo que finalmente se apunta (en la construcci·n del 

socialismo), es a la desaparición completa de las relaciones mercantiles (rapports 

marchands).ò52 

El mismo error lo encontramos en los escritos de Rosa Luxemburgo, comunista y gran teórica 

del marxismo, cuando nos dice que ñel crédito reproduce todas las contradicciones de fondo del 

mundo capitalista. Las extrema y acorta el camino que ha de llevar al capitalismo a su fin, al 

derrumbe. Por eso, en cuanto al crédito, el primer medio de ñadaptaci·nò a que debiera recurrir 

el capitalismo sería el de abolirlo, o restringirlo.ò53  

El crédito tanto como la moneda y el precio son simplemente elementos de la forma de trabajar 

que estamos denominando Proceso Artificial de Producción. Ellos no son la causa  de los 

efectos perversos del ñcapitalismoò. Que los efectos perversos de la Repartición Individualista 

se manifiesten a través de ellos, elementos del proceso de trabajo, es completamente diferente. 

 

Un ejemplo para identificar al responsable 

 

Con un ejemplo sencillo voy a tratar de limpiar la imagen del proceso de trabajo, así como 

identificar al verdadero culpable de los efectos perversos del ñcapitalismoò. 

Para comenzar, supongamos una comunidad, y que es la única comunidad en el planeta Tierra. 

Supongamos también que se crean dos fábricas (las empresas A y B). Cada una con una 

inversi·n de un mill·n de d·lares en la producci·n de un bien ñxò. 

                                                           
51 SWEEZY Paul et BETTELHEIM Charles, Lettres sur quelques problèmes actuels du socialisme, Maspero, Paris, 
1972, p. 34-35 
52 Idem, p. 26 
53 LUXEMBURGO Rosa, [1889] ¿Reforma o Revolución?, Fondo de Cultura Popular, Lima, 1973, p. 22 
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También supongamos una igual productividad en las dos fábricas e igual precio de venta del 

bien ñxò, y que la totalidad de la producci·n de ambas f§bricas ha sido vendida. Al final del 

ejercicio económico, cada empresa recibe un ingreso de tres millones de dólares. 

Dicho sea de paso, Pierre Lantz nos propone no confundir los t®rminos ñproductividadò e 

ñintensidadò. Escuchémoslo. ñLos métodos, más tarde sistematizados por Taylor, que consisten 

a suprimir los tiempos muertos, a combatir [é] la pereza del obrero, no aumentan la 

productividad del trabajo sino su intensidad.ò54 

Si suponemos que la inversión de un millón de dólares realizada en cada empresa ha sido 

utilizada plenamente, tendremos que el Valor Agregado por cada empresa durante ese ejercicio 

económico asciende a la cifra de dos millones de dólares.  

Se llama Valor Agregado a la riqueza creada durante el ejercicio económico. Para conocer el 

monto del Valor Agregado durante el ejercicio económico se descuenta al valor total de las 

ventas, el monto gastado en la producción de los bienes económicos vendidos (sin incluir 

salarios). Dentro del monto gastado tenemos, por ejemplo, la adquisición y utilización de bienes 

que ya fueron creados en ejercicios económicos precedentes, tales como las materias primas, 

los bienes intermedios, etc.  

En el caso en cuestión, cada empresa tiene una cifra por ventas ascendente a tres millones de 

dólares. Si a ese monto le descontamos los gastos efectuados en materias primas, productos 

intermedios, y otros bienes que han sido utilizados en la producci·n del bien ñxò, por un valor 

de un millón de dólares, tendremos como resultado la cantidad de dos millones de dólares. Este 

es el monto del Valor Agregado por dicha empresa, en ese ejercicio económico. 

Al Valor Agregado se le conoce también como el Producto Bruto Interno (PBI) de un país. ñEn 

las Cuentas Nacionales así como en la matriz Insumo-Producto, el valor agregado representa 

las remuneraciones a los Factores de Producción; es decir, sueldos, salarios, Rentas, intereses, 

amortizaciones, beneficios, Utilidades, etcétera.ò55  

Visto el mismo fenómeno desde un ángulo diferente es lo que se llama el Producto Bruto 

Interno, y se ñdefine como el valor total de los bienes y servicios generados en el territorio 

económico durante un período de tiempo, que generalmente es un año, libre de duplicaciones. 

Es decir, es el Valor Bruto de Producción menos el valor de los bienes y servicios (consumo 

intermedio) que ingresa nuevamente al proceso productivo para ser trasformado en otros 

bienes.ò56 

Entonces, las empresa A y B, cada una ha realizado una inversión de un millón de dólares y, al 

final del ejercicio económico, cada una ha generado dos millones de dólares de Valor Agregado. 

Por consiguiente, el Valor Agregado por la comunidad, en su conjunto, asciende a cuatro 

millones de dólares. 

En resumen tenemos el cuadro siguiente: 

AŎǘƛǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ǳƴ ǇŀƝǎ ά¸έ Ŏƻƴ Řƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ όen dólares) 

Rubros Empresa A Empresa B TOTAL PAÍS 

Inversión inicial 1 000 000 1 000 000 2 000 000 

Valor de la producción 3 000 000 3 000 000 6 000 000 

Valor Agregado 2 000 000 2 000 000 4 000 000 

                                                           
54 LANTZ Pierre, Valeur et richesse, Editions Anthropos, Paris, 1977, p. 301. 
55 http://www.eco-finanzas.com/diccionario/V/VALOR_AGREGADO.htm  
56 https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/metodologias/pbi02.pdf  

http://www.eco-finanzas.com/diccionario/V/VALOR_AGREGADO.htm
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/metodologias/pbi02.pdf
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Pudieron ser mil, o un millón de empresas, pero la dinámica es la misma. Esta dinámica está 

impuesta por la forma de trabajar que hemos convenido en llamar Proceso Artificial de 

Producción. El circuito económico ha sido cerrado, se ha recuperado el monto invertido, lo cual 

no ha permitido determinar el monto del Valor Agregado en el ejercicio económico.  

Hasta aquí, ¿se ha observado algún efecto perverso? Ninguno, al contrario, acabamos de ver 

que la actitud empresarial de los ciudadanos de dicha comunidad ha permitido generar un Valor 

Agregado. Entonces, ¿en qué momento, o cómo así es que aparecen los efectos perversos de un 

ñsistema capitalistaò que se asienta en el Proceso Artificial de Producci·n? 

Permítanme realizar un pequeño intervalo para coger la dimensión de la naturaleza del ñcapitalò 

en su forma de ñinversi·nò.   

Hemos ingresado a utilizar la noción de ñinversi·nò efectuada con miras a un proceso 

productivo. Pienso que es un momento oportuno para desmitificar a la noci·n de ñcapitalò como 

el Dios del progreso y de la civilización, cuando, en verdad, es simplemente una forma de 

manifestación del trabajo. 

 

àQu® es el ñcapitalò? 

 

Es la ñinversi·nò de dos millones de d·lares que ha permitido, a trav®s del trabajo de la 

comunidad, la generación de un Valor Agregado de cuatro millones de dólares. Pudiéramos 

haber dicho tambi®n que se trat· de un ñcapitalò de dos millones que ha generado un resultado 

neto de cuatro millones de dólares. Igualmente, también pudimos haber dicho que gracias a un 

esfuerzo de la comunidad se ha generado ñalgoò por un valor de cuatro millones de d·lares. 

Hasta el momento, la comunidad no ha decidido a quién pertenecerá ese resultado. Lo único 

que sabemos es que hay un resultado contante y sonante. La pregunta es, ¿cómo se ha generado 

ese ñresultado netoò? ¿Es obra divina o es el resultado del esfuerzo de la comunidad? Y es aquí 

que es oportuno reflexionar sobre la definici·n de ñcapitalò proporcionada por el economista 

austro-húngaro Eugène von Böhm-Bawerk (1851 - 1914). 

Catherine Mills nos presenta la opini·n sobre la noci·n de ñcapitalò de Eug¯ne von Bºhm-

Bawerk: ñel capital es un conjunto de bienes intermedios que, gracias a un ciclo de producci·n, 

incrementa la productividad del trabajo humano. El capital es él mismo producido por el trabajo 

humano. El capital no es un factor de producci·n. No crea valor [é], solamente incrementa la 

productividad del trabajo humano. Él mismo es producto del trabajo humano.ò57 

¿Las nuevas riquezas creadas provienen de la ñinversi·n de un capitalò? Pienso que la Teoría 

sobre los procesos de trabajo que estamos desarrollando nos ayuda a entender, con mayor 

claridad, el origen de ñlas riquezas de las nacionesò como dir²a Adam Smith. Es la Fuerza de 

Trabajo de una sociedad, en interacción con las diferentes transformaciones que ha sufrido la 

Naturaleza, quienes están en el origen de las riquezas de los pueblos. Fuerza de Trabajo y 

Naturaleza, los dos elementos fundamentales en la creación de riquezas. 

 

                                                           
57 MILLS Catherine, [1995] Economie politique. Valeurs, répartition et production. Les courants théoriques 
fondateurs, Montchrestien, p. 168 
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La Repartición Individualista en el origen del problema 

 

Volviendo a lo nuestro. Se ha observado que a través de los procesos de trabajo se crean 

riquezas. En su dinámica no crea ningún efecto perverso. Entonces, ¿quién está en el origen de 

los ñefectos perversos del capitalismoò? 

Lo que sucede es que, hasta el momento, no se ha especificado por qué tipo de repartición del 

resultado de la actividad económica la comunidad se ha decidido. No sabemos todavía si la 

comunidad decidió por una Repartición Igualitaria o por una Repartición Individualista del 

resultado de la actividad económica.  

En términos concretos, la comunidad no ha decidido todavía si esos cuatro millones de Valor 

Agregado pertenecen a ella misma (Repartición Igualitaria) o a uno, dos o más inversionistas 

particulares que pudieran ser parte de la misma comunidad (Repartición Individualista). 

Supongamos que la comunidad decide por una Repartición Igualitaria. En este caso, cada uno 

de los miembros de la comunidad recibirá una parte alícuota de los cuatro millones de dólares. 

¿Esta decisión generará un efecto perverso? Al parecer, ninguno. Si suponemos que son 200 las 

personas que conforman la comunidad, cada persona recibirá 20 mil dólares. 

Ahora supongamos que la comunidad decide por la Repartición Individualista. En este caso, la 

totalidad del Valor Agregado, los cuatro millones de dólares, solamente pertenecerá  a los 

propietarios de las dos empresas. El propietario pudo haber sido 1, 2, 3, 4, o más personas,  y 

cada uno de ellos pudo haber invertido monto diferentes. 

Para hacer simple, supongamos que es solamente una persona de la comunidad quien ha 

realizado la inversión de dos millones de dólares. En esta condición, el único inversionista de 

los dos millones de dólares es el único que tendrá la potestad de apropiarse la totalidad del 

resultado; es decir, es el único que se apropiará los 4 millones de dólares de Valor Agregado. 

Bajo esta condición, el único que podrá supervivir es el propietario de las dos empresas. El resto 

de la comunidad, las 199 personas están destinadas a morir de hambre. ¿Quién es el responsable 

de esta perversidad, el proceso de trabajo o la Repartición Individualista? 

Con mayor precisión podríamos decir que el directo responsable de la muerte de 199 personas 

de las 200 existentes, es la misma comunidad. Son ellos mismos que decretaron (de grado o 

fuerza) su muerte por hambre, porque son ellos quienes decidieron por el tipo de repartición a 

instalarse en la actividad socio-económica, como uno de sus dos elementos. 

De donde se infiere, que el responsable de ñlos efectos perversos de la econom²a capitalistaò es 

la Repartición Individualista, una decisión de sociedad. 

 

Los principales efectos perversos de la Repartición Individualista 

 

En el caso de nuestro ejemplo, ¿cuáles son los efectos perversos de la actividad económica con 

Repartición Individualista? 

El primero, y el más importante efecto perverso a subrayar, es que la única persona que tiene 

derecho a vivir holgadamente y sin ningún problema es un ciudadano dentro de una población 

de 200 habitantes; quien, a partir del principio de la Repartición Individualista, es el único 

propietario de la totalidad del resultado de la actividad económica. 
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Incluso los trabajadores, aquellos que han participado, en forma directa, en la creación del Valor 

Agregado durante el ejercicio económico, están destinados a morirse de hambre porque no 

tienen derecho a ninguna fracción del Valor Agregado por ellos mismos. Este es el segundo 

efecto perverso de la Repartición Individualista 

Todo ello, en términos terrenales, se resume en las pancartas que han flameado recientemente 

en las calles de Wall Street de New York58 así como en las capitales de Inglaterra, Alemania, 

Francia, España,59 Grecia y otros países del mundo: el 1% de la sociedad tiene todo y el 99% 

no tiene nada.60 Aunque la realidad es mucho más sombría todavía. 

Ahí tenemos la información estadística proporcionada por los trabajados del economista 

Thomas Piketty sobre la base de los 25 países más desarrollados del mundo y con una 

retrospectiva de 300 años en cada uno de ellos61. O el reciente informe ofrecido por Oxfam 

International62 en donde ese ñ1%ò se concretiza en 62 personas, y ese ñ99%ò en más de 7 mil 

millones de personas, determinando que sólo el 0.000000001%  de la población mundial posea 

tanto o más riquezas que tres mil seiscientos millones de personas. 

Estos son los dos efectos perversos más importantes de la actual actividad socio-económica con 

Repartición Individualista. No puede existir actividad socio-económica más inhumana que ésta, 

en donde incluso los trabajadores están destinados a morir de hambre. La Repartición 

Individualista del resultado de la actividad económica se encuentra en el centro del problema 

de las grandes desigualdades socio-económicas. 

Y las grandes desigualdades socio-econ·micas son tales que ñla relaci·n entre desigualdad y 

rebeli·n es realmente muy estrecha, y ello va en los dos sentidos,ò63 nos dice Amartya Sen, 

Premio Nobel de Economía 1998. 

En igual sentido, Josué de Castro, médico, nutriólogo, geógrafo, escritor y activista brasileño 

contra el hambre en el mundo. declara: ñYo, que he recibido un Premio Internacional de la Paz 

(1954), pienso que, infelizmente, no hay otra soluci·n que la violencia para Am®rica Latinaò.64 

El tercer efecto perverso,  y no de los menores, es el hecho de que solamente ellos, los 

ñinversores de capitalò son los que pueden acumular, a¶o tras a¶o, las riquezas generadas por 

la sociedad. Así, en este hipotético ejemplo, el dueño de las empresas A y B podrá realizar una 

acumulación constante y aritmética de dos millones de dólares cada año, mientras que el resto 

de la sociedad se muere de hambre.  

Y esta acumulación, en un solo lado de la sociedad, puede tomar una forma exponencial si una 

parte, o la totalidad, de sus ganancias se reinvierten en la actividad económica. Y este tipo de 

acumulación, concentración y centralización de activos, físicos y financieros, alcanzaron 

niveles de extrema desigualdad, como bien lo precisa Thomas Piketty, en la Belle Époque de 

Europa, o está volviendo a estos niveles en la entrada del siglo XXI.65 

                                                           
58 https://www.youtube.com/watch?v=TOyTSgiUQfE  
59 https://es.wikipedia.org/wiki/Movimiento_15-M  
60 http://www.bbc.com/mundo/movil/noticias/2011/12/111220_eslogan_99_por_ciento_stiglitz_fp.shtml  
61 PIKETTY Thomas, [2013] Le capital au XXIe siècle, Editions Seuil, Paris, France 
62 Informe de OXFAM, Una economía al servicio del 1%, 18 de enero del 2016 
63 SEN Amartya, [1973] On economic inequality, Clarendon press, Oxford, 1997, p. 1-2  
64 GALEANO Eduardo, Las venas abiertas de América Latina, Ediciones La Cueva, p. 4 
65 ά5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ŘŜǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ муулΣ CǊŀƴŎƛŀ ŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ŀǇƻƎŜƻ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘΣ ŘŜ ǎǳ ǇƻŘŜǊƝƻ ȅ 
de su prestigio: la ŞǇƻŎŀ ŘŜ ƻǊƻ ǉǳŜ ǇǊŜŎŜŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ŎŀǊƴƛŎŜǊƝŀ ώŘŜ ƭŀ tǊƛƳŜǊŀ DǳŜǊǊŀ aǳƴŘƛŀƭϐΣέ in 
http://www.larousse.fr/archives/histoire_de_france/page/102  

https://www.youtube.com/watch?v=TOyTSgiUQfE
https://es.wikipedia.org/wiki/Movimiento_15-M
http://www.bbc.com/mundo/movil/noticias/2011/12/111220_eslogan_99_por_ciento_stiglitz_fp.shtml
http://www.larousse.fr/archives/histoire_de_france/page/102
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ñA decir verdad, en los pa²ses occidentales, nos dice André Babeau, la búsqueda de la ganancia 

maximal, si no es en el corto plazo, por lo menos en el mediano y largo plazo, constituye el 

único criterio posible de orientación de las inversiones.ò66 

A este nivel de la exposición es oportuno hacer la diferencia entre la tasa de ganancias y la tasa 

de interés. ñKeynes esclarece las confusiones verbales de los neocl§sicos cuando, con toda 

precisión, establece la distinción entre la tasa de ganancias y el tasa de interés; es decir, entre el 

rendimiento de la inversión real que va a los empresarios, y el costo del préstamo que influencia 

el rendimiento de las colocaciones antiguas percibidas por los rentistasò67 

¿Existe algún modelo socio-económico alternativo al Capitalismo? Mejor aún, ¿la Humanidad, 

en algún momento de su Historia, ha practicado un modelo socio-económico alternativo? La 

Historia de la Humanidad es clara al respecto 

 

Un modelo socio-económico alternativo y la Remuneración de Base 

 

Habíamos supuesto que en el planeta Tierra existe solamente una comunidad, y ella está 

compuesta de 200 personas. También hemos establecido que existen solamente dos fábricas 

que, en cada ejercicio económico cada una de ellas aporta un Valor Agregado ascendente a dos 

millones de dólares. En total la comunidad genera, en cada ejercicio económico, cuatro millones 

de dólares. 

A partir de esta información podemos pensar en una solución teórica diferente. Supongamos 

que la comunidad en cuestión decide establecer un mecanismo de repartición del tipo de 

Repartición Igualitaria del resultado de la actividad económica. ¿En qué consiste la Repartición 

Igualitaria? 

La Repartición Igualitaria es una decisión de sociedad mediante la cual, la totalidad del Valor 

Agregado durante el ejercicio económico es repartido, en partes iguales, entre todos los 

miembros de la comunidad, sin ninguna distinción de sexo, edad, raza u otro. 

De esta forma, si la comunidad decide aplicar una Repartición Igualitaria del resultado de la 

actividad económica, los cuatro millones de dólares generados por las dos empresas serán 

repartidos, en partes iguales, entre las 200 personas conformando la comunidad. 

Cada persona, indistintamente de la edad, sexo u otro, recibirá 20 mil dólares al final de cada 

ejercicio económico. A este monto le llamaremos Remuneración de Base. Como se podrá 

apreciar, es un ingreso monetario independiente del trabajo realizado. Se podría decir que este 

tipo de remuneración es el reconocimiento de la sociedad a cada uno de sus miembros, en 

igualdad de condiciones.  

La Remuneración de Base vendría a ser el tejido, real y concreto, que enlaza a todos los 

miembros de la comunidad, sin ninguna distinción. Es el mecanismo, real y concreto, que 

genera solidaridad, hermandad y cooperación, entre los unos y los otros. En otros términos, la 

Remuneración de Base condiciona una igualdad económica entre todos los miembros de la 

                                                           
6666 BABEAU André, [1969] Le profit, 4ème édition revue et corrigée,  Presses universitaires de France, 1985, p. 
76 
67 ROBINSON Joan, [1971] Hérésies économiques. Essais sur quelques problèmes démodés de théorie économique, 
Editions Calmann-Lévy, 1972, p. 69 
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comunidad, sin excepción alguna. Gracias a ella estaríamos en una sociedad del Buen Vivir. En 

ese campo es la igualdad perfecta. 

A esta solución teórica, al estado puro, contra los efectos perversos de la Repartición 

Individualista muy bien podemos llamarla una solución utópica. Pensar que la totalidad del 

Valor Agregado sea repartido en partes iguales entre todos los miembros de la comunidad es 

algo impensable e impracticable. Tanto más que en nuestras mentes solamente existe la 

Repartición Individualista. Quien pone el capital, es el dueño de todo el resultado.  

Además, si la totalidad del Valor Agregado lo hemos repartido entre todos los habitantes, ¿en 

dónde podríamos obtener la cantidad necesaria de dinero para invertir si, como lo muestran las 

estadísticas, somos pobres? 

¿Acaso realmente ha existido este tipo de repartición en la Historia de la Humanidad? Pero 

antes de dar respuesta, utilicemos los datos de un país cualquiera para tener una idea de lo que 

significaría, al estado puro, la Repartición Igualitaria del resultado de la actividad económica. 

 

Imaginemos una Repartición Igualitaria en el caso del Perú actual 

 

Para tener una idea aproximada de la Repartición Igualitaria, utilicemos cifras redondas de un 

país en concreto, como sería el caso del Perú. Se dice que es un país pobre, y que cuenta 

aproximadamente con 30 millones de habitantes, y un Valor Agregado (Producto Bruto Interno, 

PBI) del orden de los 210 mil millones de dólares anuales. De donde, el ingreso per cápita de 

los habitantes del Perú sería del orden de los 7 mil dólares por año. 

Para nuestros lectores no iniciados en estas siglas diremos que, tanto el Valor Agregado como 

el Producto Bruto Interno de un país, reflejan el mismo contenido y, por consiguiente, las cifras 

que los miden son iguales. Un país que genere 210 mil millones de Valor Agregado, como es 

el caso del Perú, tendrá un igual monto de Producto Bruto Interno, por unidad de ejercicio 

económico.  

Si comparamos los 7 mil dólares de ingreso per cápita anual de los peruanos con el ingreso per 

cápita de los habitantes de Luxemburgo, que supera los 100 mil dólares anuales, no nos queda 

m§s que aceptar que el Per¼ se encuentra dentro de los pa²ses ñpobresò, sin lugar a dudas. Pero 

si realizamos una mirada al interior del país Perú, las cosas se presentan de otra manera. 

Veamos. 

Al tipo de cambio corriente (3.5 soles por dólar), el ingreso per cápita anual de los peruanos 

sería de 24 mil 500 soles. En otros términos, cada peruano tendría un ingreso mensual de 2 mil 

42 soles. Una cifra superior en casi tres veces al salario mínimo mensual del orden de 850 soles.  

Dicho de otro modo, en las mismas condiciones socio-económicas actuales de los habitantes 

del Perú, si se decidiera por la Repartición Igualitaria, la situación no sería tan deplorable. El 

ingreso de los trabajadores se incrementaría en casi tres veces. Y los desempleados, amas de 

casa, estudiantes, inválidos, jubilados sin jubilación, y otros, que son la mayoría de la población 

y que no reciben un solo centavo, tendrían acceso a un ingreso personal de más de dos mil soles 

mensuales. La vida ser²a diferente para los ñpobresò del Per¼. 

Y el asunto no queda ahí, porque en el Perú, el número promedio de miembros de una familia 

es de 5 personas (padre, madre y tres hijos). En estas condiciones, cada familia tendría un 

ingreso mensual superior a 10 mil soles. Con dicho monto ya se puede aspirar a contar con una 
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casa-habitación decente bajo la modalidad de compra a plazos o alquiler-venta. También dicha 

familia estaría al alcance de contar con una movilidad personal y, por supuesto, con el dinero 

suficiente para pagar sus contribuciones locales y nacionales. 

Con un ingreso por familia de más de 10 mil soles mensuales, y en forma permanente, el sistema 

crediticio abriría sus puertas a los 30 millones de peruanos. El panorama económico, tanto a 

nivel de persona, familia, como de comunidad, sería completamente diferente. 

¿Estamos soñando? ¿La Repartición Igualitaria ha existido en algún momento de la Historia de 

la Humanidad? O más aún, ¿el Perú, en algún momento de su Historia, ha vivido algo parecido? 

Con lo que viene podremos verificar que la memoria social, colectiva, es de corto alcance en 

estos tiempos. 

 

Imaginemos una Repartición Igualitaria en el caso de Estados Unidos 

 

Ahora pongamos el ejemplo de uno de los países más ricos del mundo: Estados Unidos. 

Para el 2015 el PBI estimado por el Banco Mundial,68 que es el mismo que proporciona el 

Factbook de la CIA (Agencia Central de Inteligencia)69 de los Estados Unidos, es de 17.95 

billones de dólares. La población, para el mismo año, según del Banco Mundial, alcanzó la cifra 

de 321 millones de personas. 

El ingreso per cápita de los americanos para el 2015, según la CIA es de 55 mil 800 dólares. 

Algo así como 16 mil soles mensuales. En una familia, como en el Perú, compuesta de 5 

miembros, tendrían como ingreso mensual una suma ascendente a 81.4 mil soles. 

Es lógico pensar, entonces, ¿por qué, en Estados Unidos, existe pobreza? 

Según la información del Factbook de la CIA, para el 2010, un 15.1% de la población estuvo 

debajo de la línea de pobreza, de los 309 millones de americanos. Es decir, 46.7 millones de 

americanos vivían bajo la línea de pobreza. Un Perú y medio viviendo en la pobreza en uno de 

los países más ricos del mundo. ¿Cómo entender? 

Pierre Clastres, en el a¶o 1974, escribe un libro intitulado ñLa société contre lô£tatò,70 en donde 

precisa, entre otras cosas, que los ñsalvajesò no vivieron nunca una economía de supervivencia. 

Todo lo contrario, ellos vivieron en la abundancia, a pesar de solamente trabajar tres a cuatro 

horas por día. Además, la tecnología con la que disponían era de la más refinada. Escuchémoslo: 

ñLos ind²genas consagraban efectivamente poco de tiempo a eso que se llama trabajo. Y ellos 

no se morían de hambre. Las crónicas de la época son unánimes al describir la bella apariencia 

de los adultos, la buena salud de la multitud de niños, la abundancia y variedad de recursos 

alimenticios. Por consiguiente, la economía de subsistencia, aquella que era de los indígenas, 

no implicaba de ninguna manera la búsqueda angustiada, a tiempo completo, de la 

alimentación.ò71 

                                                           
68 http://datos.bancomundial.org/pais/estados-unidos  
69 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/us.html  
70 CLASTRES Pierre, [1974] [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥ9ǘŀǘΦ wŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘΩŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ, Les Editions de Minuit, 
1991 
71 CLASTRES Pierre, [1974] [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥ9ǘŀǘΦ wŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘΩŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ, Les Editions de Minuit, 
1991, p.105 

http://datos.bancomundial.org/pais/estados-unidos
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/us.html
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Clastres agrega. La información recogida por el etn·logo J. Lizot, quien ñinstalado durante 

varios años con los indígenas Yanomami de la Amazonía venezolana, ha establecido, con 

cronómetro en mano, que la duración media de tiempo consagrado cada día al trabajo por los 

adultos, todas las actividades comprendidas, supera a las justas tres horas.ò72 

ñEsto significa, remarca Clastres, que las sociedades primitivas disponen, si ellos lo desean, de 

todo el tiempo necesario para aumentar la producción de bienes materiales. El buen sentido se 

pregunta entonces: ¿por qué los hombres de estas sociedades desearían trabajar y producir 

mucho más si con tres o cuatro horas diarias de actividad tranquila son suficientes para asegurar 

las necesidades del grupo? ¿A qué les serviría? ¿Para qué serviría el excedente así acumulado? 

¿Cuál sería la destinación?ò73 

Interesantes y profundas preguntas. Usted, amigo lector, estará de acuerdo conmigo, por lo ya 

expuesto líneas arriba, que los inmensos excedentes que se producen actualmente sirven 

solamente para enriquecer al rico, y embrutecer al pobre. Y la raíz del mal, como se puede 

apreciar de una lectura atenta del trabajo de Pierre Clastres, es la Repartición Individualista del 

resultado de la actividad económica. 

Aqu² un ejemplo de c·mo reaccionan los ind²genas ante los avances tecnol·gicos. ñLa ventaja 

de una hacha metálica sobre una hacha de piedra es muy evidente: con la primera se puede  

derribar un árbol con quizás diez veces menos de trabajo en el mismo tiempo que con la 

segunda, o también se puede realizar el mismo trabajo en diez veces menos de tiempo. Y cuando 

los indígenas descubran la superioridad productiva de las hachas de los hombres blancos, ellos 

lo desearán, no para producir más en el mismo tiempo, sino para producir la misma cantidad en 

un tiempo diez veces m§s corto.ò74 

 

La Repartición Igualitaria como praxis socio-económica 

 

En los orígenes de la Humanidad, la persona logra supervivir, y su grupo social se reproduce 

en el tiempo, gracias a la actividad de recolección, caza y pesca. Estos primeros homo sapiens 

viven al interior de los bosques y muy cercanos a las fuentes de agua y alimentos. 

La particularidad esencial de estos primeros grupos humanos es que la totalidad del resultado 

de su recolección, caza y pesca era disfrutado por todos sus miembros en condiciones más o 

menos iguales. Es muy probable que los trabajadores comían cantidades mayores que los recién 

nacidos o los ancianos, pero en ningún momento se presenta la figura de que alguien no 

participó en la cena de ese día o de todos los días 

Es decir, en los albores de la Humanidad practicaron la Repartición más o menos Igualitaria del 

resultado de la actividad económica y, por consiguiente, no existieron  desigualdades socio-

económicas; menos aún, de grandes desigualdades socio-económicas como las que existen en 

la actualidad. 

En aquellos tiempos nace la palabra ñhermanoò, no solamente por la filiaci·n sangu²nea sino, 

sobre todo, por la filiación al grupo social. Un grupo de personas que se reconocían los unos a 

                                                           
72 Idem, p.106 
73 Idem, p.106 
74 Idem, p.106 
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los otros en igualdad económica. Un grupo social que disfrutaba del resultado de sus esfuerzos 

en igualdad de condiciones.  

En ningún momento de su existencia se presenta la figura de querer acaparar una mayor porción 

de la canasta de alimentación (hoy en día llamado Valor Agregado o PBI) por el hecho de ser 

ñjefe de grupoò o ñtrabajadorò, de aquel que parti· a la caza y volvi· con una presa. En el 

momento de la repartición del resultado de la actividad económica, no existía ningún privilegio, 

aparte de ser miembro del grupo social. 

Son estas condiciones que crean lazos fuertes de sociedad entre los unos y los otros. Y el punto 

central, motivador de este tipo de comportamiento, se encuentra precisamente en el mecanismo 

de la Repartición Igualitaria de la totalidad del resultado de la actividad económica.  

A nivel planetario, y según los especialistas, se estima que los homo sapiens tienen ya una 

existencia de 200 mil años.75 Y de ellos, durante 190 mil años se ha practicado la Repartición 

más o menos Igualitaria del resultado de la actividad económica. La Repartición Individualista 

tiene una existencia mucha más corta y reciente en la Historia de la Humanidad. 

La Repartición Individualista del resultado de la actividad económica tiene una existencia 

aproximada de 10 mil años. Pero tiempo suficiente para que este tipo de repartición,  así como 

el comportamiento que genera en las personas, haya evacuado de sus mentes y de la memoria 

de la sociedad, la Repartición Igualitaria que primó en sus primeros 190 mil años de existencia. 

Para los peruanos y todos los pueblos originarios de América, la Historia de la Repartición 

Igualitaria es más reciente todavía. 

Los primeros pobladores del Abya Yala practicaron en toda su extensión la Repartición más o 

menos Igualitaria del resultado de su actividad económica de recolección, caza y pesca. Si bien 

este comportamiento se siente ya fragilizado, a la fecha de la invasión española de 1532, los 

Inkas todavía conservan el principio básico de la Repartición más o menos Igualitaria. Los 

ñtributosò76 impuestos por los inkas a los grupos sociales vencidos o anexados, no logran 

todavía imponer el nuevo mecanismo de repartición, la Repartición Individualista del resultado 

de la actividad económica. 

Los trabajos arqueológicos, como el de Ruth Shady77 en Caral78 (3000 a 1800 años a.C) o el de 

Walter Alva79 en las Tumbas Reales del Señor de Sipán80 (siglos II al VIII d .C), evidencian la 

no existencia de la Repartición Individualista del resultado de la actividad económica. No 

existen evidencias ni de la propiedad privada individual ni de la herencia, instituciones que 

cumplen el rol de hacer perdurar en el tiempo a la Repartición Individualista. Es decir, seguía 

imponiéndose, aunque ya fragilizada, la Repartición más o menos Igualitaria.  

                                                           
75 ά5ƛǎǘƛƴƎƻ ΨŀƴǘŜΩ ȅ ΨǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŀΩΤ ƭo ante, mucho antes que los arcántropos, cuando mis lejanos ancestros se 
paraban difícilmente sobre sus patas traseras y no terminaban de hacerse mal en la cabeza; y el hombre acabado, 
aquel, hace quizás 200 mil años, más de 50 mil sin duda, quien como usted y yo, sabe que va a morir y piensa - 
muchos signos lo atestiguan - ǉǳŜ ǘƻŘƻ ƴƻ ǎŜ ŀŎŀōŀ ƛǊǊŜƳŜŘƛŀōƭŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǵƭǘƛƳƻ ǊŜǎǇƛǊƻΣέ ƛƴ CHAUNU Pierre, 
[1996] [Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛŜƴ, in La vie préhistorique, Société Préhistorique Française, Editions Faton, p. 
XII 
76 aǳȅ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ǎŜ Ƙŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ƭŀ ƴƻŎƛƽƴ ŘŜ άǘǊƛōǳǘƻέ ŀ ǳƴŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ƻ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀ 
al mantenimiento de personas dedicadas a actividades otras que la recolección o la producción de bienes 
alimenticios, pero necesarias para la reproducción de la actividad económica y del grupo social. 
77 https://es.wikipedia.org/wiki/Ruth_Shady  
78 http://sisbib.unmsm.edu.pe/bibvirtual/libros/arqueologia/ciudad_sagrada/indice.htm  
79 http://larepublica.pe/22-07-2012/el-senor-de-sipan-un-descubrimiento-que-dejo-huella  
80 https://es.wikipedia.org/wiki/Se%C3%B1or_de_Sip%C3%A1n  

https://es.wikipedia.org/wiki/Ruth_Shady
http://sisbib.unmsm.edu.pe/bibvirtual/libros/arqueologia/ciudad_sagrada/indice.htm
http://larepublica.pe/22-07-2012/el-senor-de-sipan-un-descubrimiento-que-dejo-huella
https://es.wikipedia.org/wiki/Se%C3%B1or_de_Sip%C3%A1n
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Hasta aquí se ha abundado en uno de los tres componentes de las desigualdades socio-

económicas: la dicotomía pobreza / riqueza, cuyo origen está lejos de ser lo que Thomas 

Malthus se¶alara en su ®poca. ñSucede que, a partir de las inevitables leyes de la naturaleza 

humana, algunos seres humanos están expuestos a necesidades. Estas infelices personas, en la 

gran lotería de la vida, no han tenido suerte, no han sacado nada.ò81 

Y la pregunta que se hace Jacques Duboin al respecto, es realmente interesante: 

ñXenof·n, Plat·n, y Arit·teles, han analizado la riqueza del Estado y de los particulares, pero 

no habrían tenido la curiosidad de ir a sus orígenes. Ellos encontraban ya completamente natural 

que los esclavos trabajen, y de lo más natural todavía que los filósofos no trabajen. ¿Cómo los 

hombres libres se han liberado del duro trabajo?ò82 

Existe un segundo componente de las desigualdades socio-económicas, el desempleo, 

fenómeno que lo trataremos en los capítulos siguientes. El tercer componente se refiere al 

atraso en las formas de trabajar. àQu® se debe entender por ñatraso en las formas de trabajarò? 

 

Atraso en las formas de trabajar 

 

Un proceso de trabajo es una forma de trabajar que determina, entre otras cosas, el cuadro de 

vida de las personas. Determina igualmente las características principales del trabajador 

perteneciente a este proceso de trabajo. Determina también, en comparación con los otros 

cuadros de vida condicionados por otros procesos de trabajo, el poder adquisitivo de las 

personas. Incluso, pone el límite inferior al nivel de desarrollo intelectual, tecnológico y 

científico de la sociedad. 

En la evolución de los procesos de trabajo, la Humanidad ya ha practicado cuatro formas de 

trabajar diferentes. Dentro de los primeros 190 mil años de existencia de los homo sapiens, han 

practicado, primero, al Proceso de Trabajo a Mano Desnuda y, luego, al Proceso de Trabajo 

con Herramientas. Grupos sociales que vivían al interior de los centros de alimentación y muy 

cercanos de las fuentes de agua. 

Hace unos diez mil años aproximadamente que aparece y se expande rápidamente lo que hemos 

convenido en llamar los Dos Procesos Naturales de Producción, una manera de trabajar que se 

basa en la agricultura y la ganadería en forma primaria. Da nacimiento al trabajador-campesino 

y un cuadro de vida propio a grupos sociales sedentarios.  

Luego, desde el siglo XVIII se ha impuesto el Proceso Artificial de Producción que eclosiona, 

a nivel mundial, con la revolución industrial. El trabajador-obrero se encuentra en el centro de 

la fábrica y al costado de su máquina, listo para una producción en masa de bienes económicos. 

Es el proceso de trabajo que facilita el summum del bienestar material. 

En estos últimos decenios, la Humanidad está elaborando una nueva forma de trabajar, el 

Proceso de Trabajo de Concepción.83 Una manera de trabajar que se basa en conocimientos, se 

aplica sobre conocimientos, y genera nuevos conocimientos. Alvin Toffler lo caracteriza en 

                                                           
81 MALTHUS Thomas R., [1803] An essay on the principle of population, Cambridge University Press, 1992, page 
66 
82 DUBOIN Jacques, [1951] Economie politique de l'abondance, Editions Ledis, p. 11 
83 SALINAS Hugo, [1993] Hacia dónde va la economía-mundo. Teoría sobre los procesos de trabajo, 2011, pp. 239 
ς 262, in http://bvirtual.bnp.gob.pe/bnp/faces/BVIC/Captura/upload/2011/economia.pdf  

http://bvirtual.bnp.gob.pe/bnp/faces/BVIC/Captura/upload/2011/economia.pdf
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estos términos: ñLos conocimientos [é] son el recurso central de la economía de la Tercera 

Ola.ò84  

Esta nueva forma de trabajar da nacimiento al trabajador-conceptor, y cada uno de sus bienes 

económicos elaborados son un creación, descubrimiento, invención o innovación. Son bienes 

únicos y un nuevo mundo inmaterial se abre ante nuestros ojos. 

Ya en los inicios de los años 90, Bengt-Ake Lundvall,  confirmaba que ñel más importante 

recurso en la economía moderna son los conocimientos.ò85 Francisco Ávila-Fuenmayor incluso 

detalla las formas del conocimiento. ñSólo hay tres formas fundamentales de conocimiento: el 

científico, el art²stico y el revelado.ò86  

Actualmente, a la nueva forma de trabajar que está generando el Proceso de Trabajo de 

Concepci·n se le est§ conociendo como la ñeconom²a inmaterialò,87  porque todos los bienes 

económicos que elabora son inmateriales, tales como el Internet, Windows, Word, Google, 

YouTube, Facebook, etc.  

ñEl trabajo de producci·n material [é] es desplazado por el trabajo inmaterial,ò88 nos dice el 

filósofo André Gorz. 

En el Capítulo IV abundaremos en detalles sobre este prodigioso Proceso de Trabajo de 

Concepción que ya está revolucionando la ciencia, la tecnología y la sociedad.  

Lo que, por el momento queremos señalar es que, a pesar de la gran evolución de los procesos 

de trabajo y de los grandes cambios en el cuadro de vida de las personas, condicionado por 

estos procesos de trabajo, en el Perú, se sigue viviendo con formas de trabajar que pertenecen 

a los albores de la Humanidad y, por consiguiente, con cuadros de vida y poder adquisitivo 

pertenecientes a esa época. 

Esta es la definici·n de ñatraso en las formas de trabajarò. Sociedades que viven con procesos 

de trabajo de miles de años de antigüedad. Y como son los procesos de trabajo los que 

condicionan el cuadro de vida, dichas sociedades viven con un nivel de confort que muestra su 

atraso de miles de años. 

Muy rápidamente diremos que este es el caso de nuestros hermanos que viven en medio de la 

Amazonía, en base a la recolección, caza y pesca. Es el caso igualmente de nuestros hermanos 

de los Andes peruanos que viven con prácticas agrícola-ganaderos de, por los menos, diez mil 

años de antigüedad. Otro tanto corresponde a nuestros hermanos de la costa y, en general, de 

las capitales de región y de provincia, que viven con un nivel de industrialización no lejano del 

inicio del Proceso Artificial de Producción del siglo XVII. 

Mientras los países del Norte, altamente industrializados, disfrutan de todos los adelantos que 

ofrece el nuevo proceso de trabajo, el Proceso de Trabajo de Concepción, los países del Sur, 

como es el caso del Per¼, siguen ña la antiguaò y, por consiguiente, con niveles de vida, poder 

adquisitivo y otros, que están muy lejos de lo que les debería corresponder.  

                                                           
84 TOFFLER Alvin et Heidi, [1994] Créer une nouvelle civilisation : La politique de la troisième vague, Fayard, 1995, 
p. 56 
85 LUNDVALL Bengt-Ake [1992] Introduction, in National Systems of Innovation, Towards a Theory of Innovation 
and Interactive Learning, Pinter Publishers, p. 9 
86 ÁVILA-FUENMAYOR Francisco, El concepto de poder en Michel Foucault,  in Revista de Filosofía A Parte Rei 53, 
Septiembre 2007, p. 12 
87 El trabajo de producción ƳŀǘŜǊƛŀƭ ώΧϐ Ŝǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀŘƻ ǇƻǊ el trabajo inƳŀǘŜǊƛŀƭΣέ ƛƴ Dhw½ !ƴŘǊŞ ώнллоϐ 
Immatériel. Connaissance, valeur et capital, Editions Galilée, p. 11 
88 GORZ André [2003] Immatériel. Connaissance, valeur et capital, Editions Galilée, p. 11 
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Es un imperativo, que nuestra opción se oriente a una rápida instalación del Proceso de Trabajo 

de Concepción. 

Si a este atraso en las formas de trabajar le añadimos los efectos perversos de la Repartición 

Individualista, con la cual se desenvuelve su actividad socio-económica, es fácilmente 

comprensible su estado de situación: pobreza, pérdida total del control de su actividad 

económica, poder adquisitivo de nivel infra-humano, cuadro de vida de una población 

desgarrada por la extrema pobreza de muchos / riqueza centralizada en poquísimas manos, 

conformismo, arribismo, violencia, corrupción, sicariato, ñs§lvese quien puedaò, y todos los 

otros vicios que son los efectos perversos de la Repartición Individualista. 

 

La solución, al estado puro, de las desigualdades socio-económicas 

 

Queda evidente que la Repartición Igualitaria condiciona un clima de hermandad y bienestar 

general, mientras que la Repartición Individualista facilita el bienestar de un reducidísimo 

número de miembros de la sociedad en detrimento de las mayorías. Estos dos tipos de 

repartición engendran dos modelos de economía y sociedad diametralmente opuestos. 

Con ello queda visualizado que cuando se habla de un cambio de modelo socio-económico, de 

lo que se trata esencialmente es de instalar un nuevo tipo de repartición del resultado de la 

actividad económica. No puede haber, entonces, un cambio de modelo sin cambio en el tipo de 

repartición del resultado de la actividad económica. Este es el punto central en todo modelo 

socio-económico que pretenda cambiar al actual. 

Por otro lado, queda igualmente evidente que el problema de las desigualdades socio-

económicas no tiene relación directa con el Proceso de Trabajo, La manera de trabajar nos 

indica el nivel de producción y de productividad pero, en ningún caso, es origen de la dicotomía 

pobreza / riqueza, o de la desocupación,89 como lo veremos más adelante. 

Ya en 1848, John Stuart Mill nos dec²a que ñla pobreza tiene muy poca relación con la 

escasez.ò90 

Las desigualdades socio-económicas no tienen relación tampoco con un comportamiento 

individual de las personas como lo pretende Frédéric Bastiat. ñRemarquemos que el hombre 

está organizado de tal manera que busca la satisfacción y evita el dolor. Es a partir de ello que 

nacen todos los males de sociedad, la guerra, el esclavismo, la explotación, el monopolio, el 

privilegio, pero es partir de ello que también provienen todos los bienes, porque la satisfacción 

de las necesidades y la repugnancia por el dolor son los m·viles del hombre.ò91 

En resumen, todo lo expuesto nos está indicando que la ruptura de la dicotomía pobreza / 

riqueza, sólo será resuelta si, primero, sustituimos la Repartición Individualista por la 

Repartición Igualitaria y, segundo, se instale el proceso de trabajo más evolucionado que la 

Humanidad está creando. 

En suma, sabiendo que toda actividad socio-económica tiene dos elementos: el proceso de 

trabajo y un tipo preciso de decisión socio-económica, la actividad socio-económica de mañana 

                                                           
89 άLa pregunta correcta generalmente es más importante que la respuesta correcta a una pregunta errada,έ in 
TOFFLER Alvin, [1980] The third wave, Bantam Books, New York, p. 8 
90 MILL John Stuart, [1848] Principles of political economy, Oxford University Press, 1998, p. 384 
91 BASTIAT Frédéric, [1851] Harmonies économiques, Slatkine, Genève, 1982, p. 22 
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deberá contar con el Proceso de Trabajo de Concepción y con la Repartición Igualitaria del 

resultado de la actividad económica. Esta es la solución al estado puro.92 

En lo que sigue, presentamos las ecuaciones fundamentales de la Repartición Igualitaria, en una 

actividad socio-económica, al estado puro. 

 

La Repartición Igualitaria  al estado puro 

 

Tratemos de visualizar los efectos de la Repartición Igualitaria en una economía cualquiera, al 

estado puro. Econom²a cualquiera, en el sentido de ñcualquier proceso de trabajo que alimente 

la actividad socio-econ·mica en su conjuntoò. Lo que viene a ser una presentación de la 

Repartición Igualitaria sin tomar en consideración el proceso de trabajo. Esto hace que su 

resultado sea al estado puro. 

Supongamos un país cualquiera con un cierto Valor Agregado (VA). Se sabe que el Valor 

Agregado es igual al Producto Bruto Interno (PBI) del país. Entonces, 

VA = PBI 

Luego, supongamos que a la fecha que se calculó el PBI, el volumen de la población de este 

país es igual a N. Con esta información en mano realicemos el cálculo de la Repartición 

Igualitaria. 

Por definición sabemos que, la Repartición Igualitaria es igual al Valor Agregado por todos los 

habitantes del país, presentes y pasados, entre la totalidad de habitantes del país (N). Dicho de 

otra manera, la Repartición Igualitaria es igual al PBI del país entre el total de habitantes del 

país. Es decir, 

PBI / N  

Al resultado de la Repartición Igualitaria hemos convenido en llamarla Remuneración de Base 

(r). 

r = PBI / N  

 

La Remuneración de Base (r) es el ingreso monetario que recibirá cada persona, desde que nace 

hasta el final de sus días. Es el sentido de la Repartición Igualitaria del total del Valor Agregado 

por todos los habitantes del país, presentes y pasados. 

Remuneración de Base = PBI / N  

En esta solución, al estado puro, se aprecia con toda claridad que las personas que vivan en una 

sociedad que se asiente en una economía con Repartición Igualitaria, en ningún instante de sus 

vidas sufrirán pobreza. Es decir, dentro de esta sociedad no existirá la dicotomía pobreza / 

riqueza, ni el desempleo, como lo veremos más adelante.  

Algo m§s, en el diccionario ling¿²stico de estas sociedades no existir§n las entradas ñpobrezaò 

y ñriquezaò. El pueblo, simplemente, no tendr§ ninguna necesidad ni de crear estas palabras ni 

                                                           
92 SALINAS Hugo, [2010] Progreso y Bienestar, Urbi et Orbi, Tomo I, Una nueva visión de la economía y de la 
sociedad, Parte II, Capítulo IV, La solución al estado puro, in http://www.eumed.net/libros-gratis/2009a/494/  

http://www.eumed.net/libros-gratis/2009a/494/
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de utilizarlas. Algo así como en los orígenes de la Humanidad, los seres humanos vivían en una 

economía basada en la propiedad colectiva sin que ellos mismos se percataran de ese hecho. 

De igual modo, la sociedad que viva en este equilibrio económico, habrá recuperado el control 

de la actividad socio-económica en lo que significa la repartición de su resultado. Más adelante, 

señalaremos cómo, el modelo de desarrollo alternativo al Capitalismo, nos permitirá también 

recuperar el control de la actividad económica en lo que concierne a qué producir. Con ello se 

estaría recuperando el control de la actividad socio-económica en su integralidad. 

El control de la actividad socio-económica facilitará la instalación acelerada del Proceso de 

Trabajo de Concepción que genera un nuevo cuadro de vida, permitirá contar con los niveles 

más altos en la remuneración del trabajo, y levantará el límite superior de la ciencia, técnica y 

el arte, muy esencial para un buen desarrollo de la persona dentro de una sociedad armoniosa. 

Esta solución, al estado puro, de la Repartición Igualitaria en una economía cualquiera, tratemos 

de aplicarla en una economía de mercado, tal como existe actualmente. Es lo que podríamos 

llamar la aplicación en términos concretos de la solución al estado puro del modelo de 

desarrollo socio-económico alternativo al Capitalismo.  

A su vez, este nuevo paso en el análisis y solución de las desigualdades socio-económicas nos 

permitirá presentar el contenido de lo que se puede llamar la igualdad económica y la igualdad 

de oportunidades. 

Este será todo el interés del capítulo siguiente.   



46 
 

  



47 
 

CAPÍTULO II  

 

HACIA UNA  

IGUALDAD ECONÓMICA  

Y UNA  

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES 

 

Desde todo punto de vista, la desigualdad es contra-productiva, 

mientras que la igualdad es factor de eficacia.93 

BIHR Alain et PFEFFERKORN Roland, [1995]  Déchiffrer les 

inégalités, Syros, Paris 

 

Precisemos un poco más el concepto del Proceso de Trabajo,  uno de los dos elementos de toda 

actividad socio-económica. El proceso de trabajo es una manera de trabajar,  ya sea en la forma 

de recolección, producción o elaboración de bienes económicos. La Humanidad ha practicado 

diferentes procesos de trabajo. Cuatro hasta la actualidad, cada uno más eficaz que su 

predecesor. 

El que se encuentra todavía en curso de aplicación es el proceso de trabajo que dio nacimiento 

a la economía industrial. Y se impone definitivamente sobre los otros procesos de trabajo 

cuando se produce lo que hoy conocemos como la Revolución Industrial,94 a mediados del siglo 

XVIII en Inglaterra. En mi argot se trata del Proceso Artificial de Producción, quien tiene en 

su centro, como el elemento fundamental, a la máquina. 

El Proceso Artificial de Producción crea una economía de mercado, superando largamente a la 

economía agrícola-ganadera primaria, de autoconsumo. Con esta nueva forma de trabajar, la 

Humanidad pasa de una economía en donde los mismos productores consumen lo que producen, 

hacia una producción destinada esencialmente al mercado. Con esta nueva manera de trabajar, 

el bien económico pasa previamente por el mercado antes de ser consumido. 

La economía de mercado es la resultante de intercambios de bienes económicos, en base a sus 

precios expresados en unidades monetarias. Por ejemplo, un vendedor ofrece una silla, y el 

comprador ofrece pagar 60 soles, el precio marcado en la silla. Los intercambios generalmente 

se producen en lugares llamados mercados. De ahí probablemente la apelación de economía de 

mercado, una de las características principales de esta nueva forma de trabajar, el Proceso 

Artificial de Producción. 

                                                           
93 BIHR Alain et PFEFFERKORN Roland, [1995]  Déchiffrer les inégalités, Syros, Paris, p. 21 
94 άLa Revolución Industrial o Primera Revolución Industrial es el proceso de transformación económica, social y 
tecnológica que se inició en la segunda mitad del siglo XVIII en el Reino Unido, que se extendió unas décadas 
después a gran parte de Europa occidental y Norteamérica, y ǉǳŜ ŎƻƴŎƭǳȅƽ ŜƴǘǊŜ мунл ȅ муплΣέ ƛƴ 
https:// es.wikipedia.org/wiki/Revoluci%C3%B3n_Industrial  

https://es.wikipedia.org/wiki/Revoluci%C3%B3n_Industrial
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En adelante, la casi totalidad de la producción va al mercado. Y, ¿de qué forma se reproduce el 

trabajador si todos los bienes económicos producidos por él van al mercado? Si, por ejemplo, 

el trabajador es un fabricante de sillas, ¿cómo se reproduce si toda su producción de sillas va al 

mercado? ¿De qué se alimenta? 

Los trabajadores y, en general, los pobladores de la economía precedente, los Dos Procesos 

Naturales de Producción, basada en el autoconsumo, hubieran fácilmente predicho que este de 

proceso de trabajo no podría nunca ser viable, tanto como para convertirse en la forma de 

trabajar por excelencia en una economía futura. Es lo que, hoy, podríamos llamar una utopía.  

Y, sin embargo, se impuso no solamente al proceso de trabajo precedente, sino también que se 

impuso sobre todos los procesos de trabajo precedentes. Los eliminó simplemente.  

Tratemos de ver, con un poco más de detalle, los cambios que introdujo este proceso de trabajo 

llamado Proceso Artificial de Producción. Comencemos por la transformación del trabajador-

campesino en trabajador-obrero que por el efecto perverso de la Repartición Individualista se 

convierte en trabajador-obrero-asalariado. 

 

La remuneración del trabajador-obrero 

 

Lo novedoso es que, a partir de la economía de mercado, todos los bienes económicos tienen 

una doble representación. Tomemos el caso de la silla. En el mercado, la silla se representa de 

la manera siguiente: 

1 silla = 60 soles 

De tal forma que, me puedo contentar con la silla o con los 60 soles. Lo uno o lo otro, puesto 

que las dos expresiones tienen el mismo valor de intercambio. En algunos casos tendré la 

preferencia de quedarme con la silla; en otros, probablemente, me será más útil contar con los 

60 soles. Por lo dicho, cada bien económico tiene una doble expresión fenomenal, ya sea en 

términos físicos o en términos monetarios.  

Esta característica de la economía de mercado, elemento del Proceso Artificial de Producción, 

ha resuelto mil entuertos. Ahí tenemos el caso de nuestro trabajador, productor de sillas. En 

adelante, irá al mercado con la silla que ha producido, lo venderá por 60 soles y así, de esta 

manera, contará con el dinero suficiente para pagar el menú en su restaurante preferido. 

Con la economía de mercado aparece una nueva variable económica: la remuneración del 

trabajador-obrero. Y con ello, el Valor Agregado se descompone en dos partes. Para visualizarlo 

volvamos a nuestro ejemplo del trabajador-obrero. 

 

Los componentes del Valor Agregado en una economía de mercado 

 

El trabajador-obrero produce una silla, la lleva al mercado, y la vende por 60 soles. Este monto 

es el precio de venta de la silla. Dicho de otra manera, los 60 soles recibidos en cambio de la 

silla vendida, es el Valor Bruto de la Producción de una silla.  

Para que sus cuentas estén claras, el trabajador-obrero-vendedor de la silla, a esos 60 soles, 

precio de venta de la silla, debe descontarle los gastos efectuados en clavos, madera, cola y 
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otros bienes intermedios que han permitido producir la silla. Esos gastos, digamos grosso modo,  

gastos en materias primas, asciende a 40 soles.  

En claro, nuestro trabajador-obrero ha generado un Valor Agregado ascendente a 20 soles, que 

es la diferencia entre el precio de venta (60 soles) y el costo de las materias primas (40 soles). 

Pero las cuentas todavía no terminan.  

A los 20 soles de Valor Agregado debe descontar el precio de su trabajo con el cual podrá pagar 

su menú, alojamiento y otros, ascendente a 15 soles.  Es decir, la remuneración del factor 

trabajo es igual a 15 soles. Una vez efectuada la diferencia, por fin nuestro emprendedor, 

productor de sillas, sabrá que la ganancia de su actividad económica es de 5 soles. En adelante, 

a esta diferencia, la llamaremos indistintamente ganancia, utilidad o resultado neto de la 

actividad económica.  

Entonces, una nueva variable aparece en esta economía de mercado: la ganancia, resultado neto 

de la actividad económica. Y con ello, resulta que el Valor Agregado en una economía de 

mercado tiene dos componentes: por un lado, la remuneración del trabajador por el esfuerzo 

realizado en la producción de la silla y, por otro lado, la ganancia (utilidad) de la empresa por 

producir sillas. 

Valor Agregado  =  Remuneración del trabajo + Ganancia 

                                         20 soles  =                15 soles                   +  5 soles  

Hasta aquí hemos presentado los elementos y la dinámica del Proceso Artificial de Producción 

o, si usted prefiere, los elementos y la dinámica de una economía de mercado. Hemos expuesto 

cómo se produce o reproduce una economía de mercado. En breve, hemos expuesto la dinámica 

del Proceso Artificial de Producción quien genera la economía de mercado. 

Ahora veamos la dinámica del Proceso Artificial de Producción cuando se desenvuelve bajo la 

acción de la Repartición Individualista del resultado de la actividad económica. Es decir, la 

dinámica de la actividad socio-económica en su integralidad. 

A esta actividad socio-económica compuesta del Proceso Artificial de Producción y de la 

Repartición Individualista se le denomina corrientemente, y de una manera muy imprecisa, 

Capitalismo. 

De una manera genérica, según la Enciclopedia Virtual Eumed.net, se denomina Capitalismo al 

ñsistema económico en el que la economía de libre mercado es dominante.ò95 En esta definición 

se confunde capitalismo con la econom²a de mercado. Ya vimos que la ñeconom²a de mercadoò 

no es más que un elemento del Proceso Artificial de Producción.  Y este proceso de trabajo lo 

único que hace es producir bienes económicos. Por lo tanto, no podemos confundir proceso de 

trabajo con capitalismo. 

Otra forma de definirlo es precisando que el capitalismo ñes un orden o sistema social y 

económico que deriva del usufructo de la propiedad privada sobre el capital como herramienta 

de producción.ò96 En este caso se confunde la naturaleza del capitalismo con la institución 

jurídica, la propiedad privada que lo hace perdurar en el tiempo.  

Más adelante precisaremos la noción de capitalismo. 

 

                                                           
95 http://www.eumed.net/cursecon/1/el_capitalismo.htm  
96 https://es.wikipedia.org/wiki/Capitalismo  

http://www.eumed.net/cursecon/1/el_capitalismo.htm
https://es.wikipedia.org/wiki/Capitalismo
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La dinámica de la actividad socio-económica Capitalista 

 

Toda actividad socio-económica tiene dos elementos. Uno es el proceso de trabajo y, en este 

caso específico del llamado ñcapitalismoò, es el Proceso Artificial de Producción. El otro 

elemento es la Decisión Socio-Económica la misma que, como ya sabemos, tiene dos formas 

de manifestación: la Repartición Igualitaria y la Repartición Individualista. La forma de 

manifestación de la Decisión Socio-Económica que históricamente viene acompañando a este 

proceso de trabajo, desde sus inicios, es la Repartición Individualista del resultado de la 

actividad económica. 

Al conjunto de estos dos elementos en acción, Proceso Artificial de Producción y Repartición 

Individualista, es lo que generalmente se ha denominado, de una manera imprecisa, 

Capitalismo. De paso observaremos que las perversiones del Capitalismo no provienen del 

proceso de trabajo, como es costumbre creer, sino más bien de la Repartición Individualista, 

como lo veremos luego.  

En grueso, las desigualdades socio-económicas no provienen ni de la máquina ni de las 

innovaciones tecnológicas de la máquina; ni del precio, ni del dinero, ni del capital, ni del 

crédito, ni de los intercambios, ni del mercado, ni de las remuneraciones, que son elementos del 

Proceso Artificial de Producción. El proceso de trabajo solamente se ocupa de resolver a las 

preguntas, ¿qué producir o cómo producir? 

En cambio, la Decisión Socio-Económica se encarga de resolver el problema de ñrepartici·nò 

del resultado de la actividad económica. Ella se encarga de resolver la pregunta, ¿a quién 

pertenecerá el resultado de la actividad económica? Y cuando la sociedad opta por la 

Repartición Individualista, está decidiendo que la totalidad del resultado de la actividad 

económica pertenecerá al que maneja el acto económico. En corto, le pertenecerá en su 

integralidad al dueño de quien pone el capital. 

De donde se infiere que, las desigualdades socio-económicas provienen de la Repartición 

Individualista del resultado de la actividad económica. Una decisión de sociedad. 

Para la perduración en el tiempo de esta ñdecisi·n de sociedadò, que muy bien puede llevársela 

el viento, la misma sociedad ha creado una institución ad-hoc, la propiedad privada. Y es esta 

institución que la hace perdurar en el tiempo.  

Dicho sea de paso, la Repartición Individualista ya lleva diez mil años de instalada y nadie, ni 

los más grandes ni los más pequeños, le han hecho la menor mella. Ella se impone con toda su 

fuerza gracias a sus guardianes: la propiedad privada y la herencia individual. Más adelante 

volveremos sobre este tema. 

Nos preguntamos, ¿cuál o cuáles son los efectos  de la Repartición Individualista en una 

economía de mercado? O más precisamente, por el tema que nos ocupa, ¿cuál será el efecto de 

la Repartición Individualista del resultado de la actividad económica sobre la remuneración del 

trabajador-obrero?  

No olvidemos que el principio de la Repartición Individualista es que, la totalidad del resultado 

de la actividad económica le pertenece al propietario de la empresa o a sus accionistas. De una 

manera resumida, y siguiendo el sentimiento popular, diremos, quien pone el capital es el dueño 

de la totalidad del resultado de la actividad económica. Con esta idea en mente, volvamos a 

nuestro ejemplo del empresario A. 
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El empresario A realiza una inversión de un millón de dólares. Con esta inversión produce 

sillas, va al mercado y los vende por tres millones de dólares. Descontado el millón de dólares 

gastados en productos intermedios, materias primas y otros, obtiene un monto ascendente a dos 

millones de dólares. Es el Valor Agregado por esta actividad económica en dicho ejercicio 

económico.  

Solamente que, esta vez, desarrollando su actividad económica dentro del marco de un Proceso 

Artificial de Producción, no puede quedarse con la totalidad del Valor Agregado. Está obligado 

a efectuar el pago de las remuneraciones de los trabajadores implicados en la producción de 

sillas. Si no lo hace, al final del ejercicio económico los obreros estarán muertos de hambre. 

Es por ello que, en una economía de mercado, el Valor Agregado se descompone en una masa 

de dinero destinado al pago de las remuneraciones de los trabajadores y, en una masa de 

ganancias (Resultado Neto) que se queda con aquel que puso el capital, el dueño de la empresa. 

En estas condiciones, ahora veamos qué pasa con el nivel y la naturaleza de la remuneración 

del trabajador-obrero. 

 

La remuneración del trabajador-obrero en la forma de salario 

 

Volvamos a nuestro ejemplo, en donde el empresario A ha invertido un millón de dólares. Al 

final del ejercicio económico, una vez que vende la totalidad de su producción de sillas, logra 

realizar una cifra por ventas del orden de los tres millones de dólares. En consecuencia, el Valor 

Agregado por su empresa es de dos millones de dólares. 

Nuestro empresario A se encuentra ebrio de alegría. Su millón de dólares inicial se ha 

convertido en tres millones. Inmediatamente piensa volver a la fábrica e invertir los tres 

millones de dólares a fin de que, al final del ejercicio, obtenga por ventas 9 millones. Negocio 

redondo, se dice él mismo. Pero cuando abre la puerta de su fábrica encuentra a todos los 

trabajadores muertos de hambre. Se había olvidado que los trabajadores deben comer para 

seguir trabajando. 

Entonces, ¿cuánto pagarles a fin de que compren su menú diario: 30 soles, 20, 10, o 5 soles? El 

empresario preferiría no pagar nada a fin de quedarse con la totalidad del Valor Agregado. Con 

esta idea en mente se apersona al mercado de trabajo. Pero los trabajadores que están en 

búsqueda de trabajo, y conocedores de lo sucedido, de entrada exigen 30 soles diarios de 

remuneración. Y la puja comienza. 

Es así cómo se llega a un acuerdo entre las partes, en donde el patrón tiene el sartén por el 

mango, tanto que se le escucha gritar: ¡Si no quieren trabajar por el monto que les ofrezco, 

cierro la fábrica!97 Los obreros saben que ese monto ofrecido es mejor que nada, porque de otro 

modo es la muerte asegurada por hambre. Es as² c·mo nace el ñsalarioò de los trabajadores-

obreros en una economía de mercado con Repartición Individualista.  

En fin de cuentas, el salario es una remuneración que solamente cubre lo esencial para subsistir, 

bajo el imperio de la Repartición Individualista. El salario es una remuneración de subsistencia, 

justo para adquirir una Canasta de Subsistencia o Canasta de Consumo.  

                                                           
97 En la práctica, esta amenaza se concretiza bajo la forma de deslocalizaciones de fábricas y, en general, de 
centros de trabajo que, en su mayor proporción se realizan para bajar los costos de producción, esencialmente 
en mano de obra. 
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Siendo un poco más rigurosos diremos que, la base del salario de un obrero es igual a la canasta 

de alimentación de un trabajador-campesino-esclavo-siervo-pongo. Es sobre esta base que 

comienza la puja entre los obreros y el patrón. Las estadísticas del salario del obrero muestran 

que no se ha incrementado más allá de lo mínimo para alimentarse (canasta de alimentación), 

más algunos bienes de confort propios de una economía industrial.  

David Ricardo se exprime en estos términos (1817): ñLa tasa de ganancias nunca se 

incrementaría si no disminuyeran los salarios. Y esta caída es una consecuencia de la 

disminuci·n del precio de los bienes indispensables en los que los salarios son gastados.ò98 

Líneas más adelante lo confirma: ñCada disminuci·n de los salarios eleva las ganancias, sin 

que produzca alguna modificaci·n en el precio de los bienes econ·micos.ò99 

Y es sobre esta base que David Ricardo infiere su concepto de precio natural del trabajo. ñEl 

precio natural del trabajo es aquel monto suficiente para que los trabajadores puedan subsistir 

y perpetuar su raza, sin que se produzca disminuci·n o incremento.ò100 

Independientemente del monto pactado como salario del obrero, queda establecido que, en una 

economía de mercado con Repartición Individualista, el Valor Agregado cuenta, en adelante, 

con dos componentes. Por una lado, la masa de salarios (W) que se debe entregar a los obreros 

y, por el otro, la masa de ganancias (G), o utilidad, que retendrá el patrón, dueño de la empresa, 

o sus accionistas. 

Valor Agregado = Salarios + Ganancias 

VA = W + G 

Como se ha podido apreciar, en una economía de mercado con Repartición Individualista, el 

patrón, dueño de la empresa, se encuentra en posición de fuerza. Él es el dueño de la inversión 

y, por consiguiente, él es el dueño de todo el resultado de la actividad económica. Y es él quien 

está en posición de fuerza para determinar el nivel de salarios de sus trabajadores. 

No puede haber mejor prueba de la posición de fuerza del patrón que los tres siglos de luchas 

obreras sin mayores resultados. Precisamente por ello es que todo logro ante el patrón en 

posici·n de fuerza se le denomina ñconquista laboralò. Conquistas que duran lo que dura el 

soplo de un viento. Lo que siempre prima es, en cada situación, cuál es el monto (salario) con 

el cual puede supervivir el trabajador-obrero, llamado en adelante ñasalariadoò. 

El profesor Yoland Bresson tiene una idea bien precisa de cómo un obrero-asalariado es 

considerado en una economía a Repartición Individualista. Escuchémoslo. ñLos asalariados son 

actualmente tomados en cuenta como una carga en la contabilidad de las empresas. Esta práctica 

es la consecuencia de la organización salarial. Los empleados son un stock a disposición de la 

producción ï como les stocks de materias primas. Los trabajadores-investigadores de empresa 

Michelin,101 numerosos y brillantes, son contabilizados en tanto que costos como el caucho 

[é].ò102 

                                                           
98 RICARDO David, [1817] Principles of political economy and taxation, Prometheus Books, New York, 1996, page 
92 
99 Idem, p. 93 
100 Idem, p. 65 
101 Michelin (o Manufacture Française des Pneumatiques Michelin), fundada en 1889 por Francisco Michelin. Es 
el más importante del mundo junto con Bridgestone, in https://es.wikipedia.org/wiki/Michelin  
102 BRESSON Yoland, [2000] Le revenu d'existence ou la métamorphose de l'être social, Editions L'Esprit frappeur, 
p. 99 

https://es.wikipedia.org/wiki/Michelin
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Ni modo, es la dureza de la contabilidad en una economía de mercado con Repartición 

Individualista. Si a la remuneración del trabajador-obrero en una economía con Repartición 

Individualista se le denomina ñsalarioò, àcu§l deber²a ser su denominaci·n en una econom²a 

con Repartición Igualitaria, o más o menos igualitaria?  

Esta inquietud la dejamos para otro momento. Crear una nueva denominación, pienso, 

solamente nos conducirá a hacer más pesada la exposición. Que quede en la mente del lector 

que cuando utilicemos la denominaci·n de ñsalarioò al momento de exponer una econom²a con 

Repartición Igualitaria, no tendrá el mismo contenido del salario que recibe un trabajador en 

una economía a Repartición Individualista, aunque lo montos sean iguales. 

Entonces, si sabemos que los efectos perversos de la Repartición Individualista se pueden 

resolver con la instalación de la Repartición Igualitaria del resultado de la actividad económica, 

¿cómo se desarrollaría una economía de mercado con Repartición Igualitaria? 

 

La economía de mercado con Repartición más o menos Igualitaria  

 

La primera aproximación a la solución de las desigualdades socio-económicas en una economía 

de mercado es, como ya lo hemos visto, pasar de la Repartición Individualista hacia la 

Repartición Igualitaria de la totalidad del resultado de la actividad económica.  

Una segunda aproximación lo obtendremos cuando la Repartición Igualitaria lo apliquemos a 

una economía de mercado, como la vigente en estos días. De esta forma llegaremos a la noción 

de Repartición más o menos Igualitaria, tal como nuestros ancestros gozaron del resultado de 

su actividad económica, en los inicios del homo sapiens, o en los pueblos originarios de la 

civilización tawantinsuyana. 

Volvamos a nuestro ejemplo de una comunidad de 200 habitantes, con dos empresas que, en 

conjunto, ejecutan una inversión de dos millones de dólares en la producción de sillas. Al final 

del ejercicio económico, y una vez vendidas todas las sillas, se obtiene una cifra por ventas de 

seis millones de dólares. Descontado el gasto, grosso modo, en materias primas ascendente a 

dos millones de dólares, el Valor Agregado por las dos empresas es del orden de cuatro millones 

de dólares. 

Asimismo, ya sabemos que el Valor Agregado (VA) es igual Producto Bruto Interno (PBI) de 

un país. Es decir: 

VA = PBI 

Con estos elementos en mente, ya podemos graficar la economía de mercado con Repartición 

Igualitaria. 

La noción de Repartición Igualitaria nos indica que es igual a la totalidad del resultado de la 

actividad económica (PBI) dividida entre la totalidad de habitantes del país (N).  

O sea que: 

Repartición Igualitaria = PBI / N 

Pero, en una economía de mercado debemos tener en cuenta el costo del factor trabajo. Para 

hacer simple, digamos que la remuneración del factor trabajo durante el ejercicio es igual a W, 

que es el monto de la masa de salarios pagados a los trabajadores por su esfuerzo en la 

producción de sillas. 
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Entonces, para establecer el monto de la Repartición Igualitaria debemos descontar al PBI la 

masa de salarios (W) que recibieron los trabajadores. 

Efectuado el descuento tenemos lo siguiente: 

Repartición Igualitaria = (PBI ï W) / N 

 

Pero sabemos que si al PBI le descontamos la masa de salarios (W) obtenemos el nivel de 

ganancias (G) realizado por la o las empresas durante el ejercicio económico.  

Es decir que: 

(PBI - W) = G 

Si remplazamos esta igualdad en la ecuación anterior, obtendremos una segunda forma de 

definir a la Repartición Igualitaria. Ella será igual a la totalidad de las ganancias de las empresas 

dividida entre la totalidad de la población del país.  

Repartición Igualitaria = G / N 

Sabiendo igualmente que las ganancias de una empresa, es el Resultado Neto durante el 

ejercicio económico. 

Llegado a este punto, lo que nos falta solamente es darle un nombre al resultado de esta 

ecuación. Se ha convenido en llamarla Remuneración de Base. 

De donde, la Remuneración de Base (r), en una economía de mercado a Repartición Igualitaria, 

es el resultado de dividir la totalidad de ganancias (G) de las empresas entre el número total de 

habitantes de la comunidad (N).  

Así tenemos que: 

r = Remuneración de Base = G / N 

Dicho de otra manera, ñrò es el monto de la Remuneración de Base que recibirá cada uno de 

los habitantes de la comunidad, desde que nacen hasta el final de sus días, y sin distinción de 

género, raza, edad u otro. Además, es necesario precisar que la Remuneración de Base que 

reciben todos los habitantes del país, es independiente del salario que recibe cada trabajador.  

Una segunda forma de expresar la Remuneración de Base es la siguiente: ñrò es igual al 

Producto Bruto Interno (PBI) descontado de la masa de salarios (W) pagado a los trabajadores 

durante el ejercicio económico y, el todo, dividido entre el número total de habitantes (N) de la 

comunidad.  

De donde: 

r = Remuneración de Base = (PBI - W) / N 

Como se puede apreciar, la Remuneración de Base es independiente del salario que recibe un 

trabajador ante un esfuerzo desplegado. La Remuneración de Base traduce el tejido social de la 

comunidad. Cada persona lo recibirá por el solo hecho de existir, de ser parte de esta 

comunidad. Es el esfuerzo de la comunidad que se comparte entre todos los habitantes de la 

comunidad en forma igualitaria, solidaria. 

De esta forma se puede apreciar que la actividad socio-económica con Repartición Igualitaria 

no genera, en ningún momento, desigualdades socio-económicas. Lo que existirán son 
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diferencias en las remuneraciones, producto de las distintas habilidades y competencias de los 

trabajadores, además de la cantidad de horas extras de trabajo. Pero en ningún caso podrán 

existir desigualdades socio-económicas producto de una relación de dominación. 

En esta segunda aproximación a la solución del problema de las desigualdades socio-

económicas, observamos, una vez más, que la totalidad del Valor Agregado por todos los 

miembros de la comunidad vuelve, en partes más o menos iguales, a todos y cada uno de los 

miembros de la comunidad.  

Una fracción del Producto Bruto Interno del país vuelve en la forma de salarios que se pagan 

en función de las habilidades y competencias de cada trabajador, y la otra fracción, la totalidad 

de las ganancias, se reparte en partes iguales entre todos los habitantes de la comunidad, en la 

forma de Remuneración de Base.  

Como se puede apreciar, la totalidad del PBI se ha repartido, en partes más o menos iguales, 

entre todos los habitantes del país. Los recién nacidos solamente recibirán su Remuneración de 

Base, en igual monto que cualquier hijo de vecino. Mientras que los trabajadores recibirán su 

salario más su Remuneración de Base. 

De esta manera se ha mostrado el contenido del concepto de la Repartición más o menos 

igualitaria de la totalidad del Producto Bruto Interno del país, Valor Agregado por la 

comunidad. Pero el asunto no queda ahí. Esta es una segunda aproximación en la solución de 

las desigualdades socio-económicas. Existe todavía un paso más a dar. 

Sucede que existen actividades económicas que son necesarias, incluso indispensables, pero  

que no soportan la Repartición Igualitaria. Por su naturaleza, estas actividades se desarrollan 

con mayor eficacia en condiciones de Repartición Individualista. Es el caso de las micro y 

pequeñas empresas.  

Pero antes de ingresar a esta última fase en la solución de las desigualdades socio-económicas, 

hagamos un descanso para observar la estructura de una economía de mercado en sus dos 

variantes. 

 

Dos estructuras socio-económicas diametralmente opuestas 

 

La estructura de la actividad socio-económica de un país, con los mismos factores de 

producción, con igual cantidad y productividad de cada uno de los factores de producción, 

tendrá dos variantes diametralmente opuestas en función del tipo de repartición que acompañe 

al proceso de trabajo en curso. 

Comencemos por resumir la actividad socio-económica que se desenvuelve en una economía 

de mercado. Como ya lo hemos visto, tiene la siguiente estructura: 

VA = PBI = W + G 

Hasta ahí solo se está reflejando la estructura que genera el proceso de trabajo y, más 

concretamente, el Proceso Artificial de Producción. 

Ahora veamos la dinámica de la Repartición Individualista del resultado de la actividad 

económica: 

Por la definición de Repartición Individualista sabemos que la totalidad del resultado de la 

actividad económica es apropiada por el dueño de la empresa o sus accionistas. Es decir: 



56 
 

VA = PBI  Ÿ  Accionistas o propietario de la empresa 

En un segundo momento, los accionistas o propietario de la empresa están en la obligación de 

remunerar (W) a sus trabajadores a fin de continuar con la producción. De donde, lo que se 

apropian en definitiva es el monto de las ganancias (G) o utilidad de la empresa: 

VA = PBI = W + G 

En donde: 

W Ÿ  pago de salarios a los trabajadores 

G  Ÿ  apropiado por los accionistas o propietario de la empresa 

En cambio, una actividad socio-económica con Repartición Igualitaria tendrá una estructura 

diferente, como ésta: 

VA = PBI = W + G            (1) 

Pero, G, la totalidad de las ganancias será repartido, en partes iguales, entre la totalidad de la 

población (N). Es decir: 

G / N = r 

De otra manera: 

G = rN 

Remplazando en la ecuación (1) tendremos la estructura de una actividad económica que se 

desenvuelve en Repartición Igualitaria: 

VA = PBI = W + rN 

En donde: 

W   Ÿ  pago de salarios a los trabajadores 

rN  es la Repartición Igualitaria de la totalidad de las ganancias entre la totalidad de la 

población. 

Notemos que en los dos casos, son economías de mercado. Y la unidad celular de cada una de 

ellas es la empresa. Y el nivel de crecimiento de cada empresa se apoya en la concentración y 

acumulación de capital. En ese sentido, las dos son economías capitalistas por excelencia.  

Tanto la economía de mercado a Repartición Individualista como la economía de mercado a 

Repartición Igualitaria, son economías capitalistas, porque cuanto más capital tiene una 

empresa, en forma de máquinas, financiamiento, tecnología, conocimientos, y otros activos 

físicos y financieros, más posibilidades tiene para salir adelante y ganar mayores partes de 

mercado. 

Esto que sirva para desmitificar la palabra ñcapitalistaò. Una expresi·n que nos ha conducido a 

muchos errores, primero, de apreciación y, segundo y lo más grave, en la toma de posiciones 

políticas y luchas revolucionarias con objetivos totalmente errados.  

Los primeros ñtrade unionsò (sindicatos) en Inglaterra, se enfrentaron a las m§quinas o a sus 

innovaciones por ser, según ellos, los causantes de sus desgracias. Como ya lo hemos señalado 

líneas arriba, muchos socialistas y comunistas han propuesto la eliminación de la moneda, de 

la transacción mercantil, etc. Otros han querido resolver el problema efectuando 

nacionalizaciones de los medios de producción. Todos ellos se han enfrentado, y se siguen 
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enfrentando, a los elementos del proceso de trabajo, sin darse cuenta todavía que los elementos 

del proceso de trabajo no son los causantes de su pobreza y/o desocupación. 

Que quede claro, el causante de las desigualdades socio-económicas no es el proceso de trabajo 

a través de sus innumerables elementos. El causante es la Repartición Individualista del 

resultado de la actividad económica. Pero no se le ve, por ser una ñdecisi·nò intangible. Ella 

siempre aparece, se manifiesta, a través de los elementos del proceso de trabajo. Y es esto lo 

que ha llevado a grandes y graves errores. 

Por otro lado, no olvidemos que cualquiera de los dos tipos de repartición perdura en el tiempo 

a trav®s de la instituci·n ñpropiedadò, propiedad privada individual en el caso de la Repartici·n 

Individualista y, propiedad colectiva en el caso de la Repartición Igualitaria. 

Esta forma de perdurar en el tiempo, en cualquiera de los dos tipos de repartición, es lo que ha 

llevado igualmente a otras tantas confusiones. La raíz del problema o de la solución no es la 

ñpropiedadò. La propiedad no es más que una institución que facilita la perduración del tipo de 

repartición en el tiempo. Entonces, querer resolver el problema a través del cambio de propiedad 

es simplemente realizar una acción altamente costosa sin ningún resultado práctico. Este fue el 

caso de las nacionalizaciones y expropiaciones. 

Asimismo, cuando comparamos las dos fórmulas, se puede apreciar rápidamente que tienen 

comportamientos diametralmente opuestos. En el primero, animado por la Repartición 

Individualista, en donde el capital pertenece al dueño de la empresa o sus accionistas, el objetivo 

es maximizar las ganancias. Y no hay otra mejor forma que conducir a que los salarios tiendan 

a cero, objetivo de la flexibilización de los contratos de trabajo en Repartición Individualista. 

En cambio, en la fórmula animada por la Repartición Igualitaria, se desinfla el stress tanto de 

los obreros como de los gerentes de la empresa porque, en cualquiera de las circunstancias, la 

totalidad del Valor Agregado por la comunidad volverá integralmente a la comunidad. 

Que esta introducción nos sirva para comprender el error de apreciación de Karl Marx en cuanto 

a la función del capital y el rol del asalariado. 

Marx comete un error cuando nos dice en 1849, que ñel capital supone el trabajo asalariado, y 

el trabajo asalariado supone el capital. Ellos son la condición del uno para el otro; ellos se 

recrean mutualmente.ò103 

Como acabamos de ver, el capital no supone el trabajo asalariado. Esto sucede solamente en 

una economía de mercado con Repartición Individualista. Pero, si esta misma economía de 

mercado se desarrolla con Repartición Igualitaria, el obrero no será, en ninguna de las 

circunstancias, un asalariado, ni el capital el infortunio del trabajador y de la sociedad. 

Por otro lado, el trabajo asalariado no supone el capital. El ñcapitalò no es m§s que un elemento 

de una economía de mercado. Con más precisión, el capital es simplemente un elemento de un 

proceso de trabajo llamado Proceso Artificial de Producción. Lo que el trabajo asalariado 

supone es la existencia de la Repartición Individualista como uno de los dos elementos de la 

actividad socio-económica capitalista. 

Efectuada la aclaración, volvamos a lo nuestro.  

                                                           
103 MARX Karl, [1849] Travail salarié et capital. Salaire, prix et profit, Messidor/Editions sociales, Paris, 1985, p. 
78-79 
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En una primera aproximación, tomando en cuenta una economía cualquiera, habíamos señalado 

que la Repartición Igualitaria se producía cuando la totalidad del Valor Agregado se dividía 

entre la totalidad de la población. Una solución al estado puro. 

En una segunda aproximación a la solución de las desigualdades socio-económicas habíamos 

señalado que, en una economía de mercado, la Repartición Igualitaria se traducía en una 

Repartición más o menos Igualitaria, tal como lo gozaron los primeros homo sapiens e, incluso, 

los pueblos originarios de la civilización tawantinsuyana. 

Ahora, llegamos al final de nuestro recorrido, introduciendo un elemento  importante que hace 

del análisis, una aplicación concreta de la Repartición Igualitaria en una economía de mercado. 

Se trata de tomar en consideración a las micro y pequeñas empresas. 

 

Las micro y pequeñas empresas, y la Repartición Individualista 

 

¿Qué es una microempresa o una pequeña empresa? En su publicación, Estadísticas (2011), el 

Consejo Nacional para el Desarrollo de la Micro y Pequeña Empresa (CODEMYPE)104 del 

Ministerio de Producción del Perú precisa los conceptos de micro y mediana empresa.  

ñLas empresas para ser consideradas microempresas deben tener dos características 

concurrentes: generar ventas anuales no mayores de 150 UIT (unidad impositiva tributaria = 

S/. 3,600 Nuevos Soles, año 2010) [14 mil dólares mensuales] y contar a lo más con 10 

trabajadores. Para ser pequeña empresa deben generar ventas anuales mayor de 150 UIT hasta 

1700 UIT [159 375 dólares mensuales] y tener entre 10 a 100 trabajadores.ò 

Seg¼n la misma fuente y para el mismo a¶o, ñla microempresa, representa el 94,6% (1 136 767 

empresas) del empresariado nacional, la pequeña empresa es el 4,6% (55 534 empresas).ò Si 

adicionamos las micro y pequeñas empresas, ellas solas son el 99.2% del total de empresas en 

el Perú. 

Si nos referimos a los Estados Unidos, el peso numérico de las micro y pequeñas empresas 

dentro del total de empresas, es bastante similar. Según información de la Oficina de Censos de 

los Estados Unidos (2010)105, de los 7.4 millones de empresas, el 62.4% tienen de 1 a 4 

trabajadores, mientras que empresas con menos de 20 trabajadores suman el 90.0% del total de 

empresas.  

En grueso, el número de las micro y pequeñas empresas es realmente significativo, tanto en los 

países del Sur como del Norte, altamente industrializado. Pero no es por ello que no soportan 

una Repartición Igualitaria del resultado su actividad económica.  

Su preferencia por la Repartición Individualista tiene mucho que ver con la naturaleza misma 

de las micro y pequeñas empresas. Un buen número de estas empresas está compuesto de 

profesionales que se sienten mejor realizando su actividad económica en forma personal, 

individual y autónoma; con un control integral de su actividad socio-económica. Es decir, los 

profesionales prefieren quedarse con la totalidad de las ganancias de su actividad económica. 

                                                           
104 MYPE 2011, Estadísticas de la micro y pequeña empresa, in 
http://www.produce.gob.pe/remype/data/mype2011.pdf  
105 Number of Firms, Number of Establishments, Employment, and Annual Payroll by Enterprise Employment Size 
for the United States, All Industries:  2010, in http://www.census.gov/econ/susb/methodology.html  

http://www.produce.gob.pe/remype/data/mype2011.pdf
http://www.census.gov/econ/susb/methodology.html
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También se encuentran en este sector micro-empresarial, los creadores, descubridores, 

innovadores e inventores. Y un gran número de ellos, prefiere quedarse con el total de los 

ingresos producto de sus hallazgos. También se encuentran empresas que tienen reservado un 

futuro de mediana y gran empresa; pero que, por ciertas condiciones, tienen que comenzar en 

este nivel de actividad. 

Más adelante presentaremos otro argumento que, al parecer, es esencial para definir que el 

hábitat natural de la microempresa es una economía con Repartición Individualista. Este 

argumento tiene relación también con el costo administrativo-contable en la gestión, control y 

supervisión de una empresa. 

Por un lado, el costo en que incurre la SUNAT (Superintendencia Nacional de Aduanas y 

Administración Tributaria) para llevar a cabo un adecuado control y supervisión de las 

microempresas es muy superior al monto que aportan al fisco en cada ejercicio económico. Por 

otro lado, el gasto administrativo-contable que incurre una microempresa a fin de determinar 

su aporte anual a la SUNAT, es mayor que el ingreso total anual por el ejercicio de su actividad 

económica. 

En definitiva, son esencialmente estas particularidades de las micro y pequeñas empresas que, 

dentro de un modelo de desarrollo, exigen el desenvolvimiento de su actividad en términos de 

una Repartición Individualista; es decir, quien pone su capital, ya sea monetario o intelectual, 

debe ser el dueño total del resultado de la actividad económica.  

 

La solución, una economía de mercado con dos sectores 

 

Entonces, dada las características de las micro y pequeñas empresas, el modelo de solución a 

las desigualdades socio-económicas tiene que presentarse en la forma de una economía de 

mercado con dos sectores106.  

Con ello, gracias a esta nueva visión de la economía y de la sociedad, estaríamos resolviendo 

un error de interpretación cometido por los comunistas, socialistas y, muy especialmente, por 

Vladimir Ilich Lenin en el curso de la Revolución de Octubre 1917. 

Lenin toma como raíz del problema de las desigualdades socio-económicas al concepto de 

ñpropiedad privadaò. Y apoyado en esta idea, que es la de Karl Marx igualmente, pretende 

eliminar a ñlos peque¶os productores de mercader²asò.  

Precedido de un lamento, debe aceptar que es imposible ñvencer a los millones y millones de 

peque¶os patronosò. Esta frase lo escribe, por ironía de la Historia, en su libro intitulado ñLa 

enfermedad infantil del comunismoò. Lo que Lenin nos dice: 

ñSuprimir las clases no es solamente botar a los terratenientes y a los capitalistas, lo que nos ha 

sido relativamente f§cil, es tambi®n suprimir los peque¶os productores de mercader²as [é]. Es 

mil veces más fácil de vencer a la gran burguesía centralizada, que de vencer a los millones y 

millones de peque¶os patronos.ò107 

                                                           
106 La economía de mercado con dos sectores, lo he desarrollado con mayor extensión en mi libro Progreso y 
Bienestar, Tomo I, Una nueva visión de la economía y sociedad, in http://www.eumed.net/libros-
gratis/2009a/494/  
107 LENINE V., [1920] La maladie infantile du communisme ("Le Gauchisme"), Editions en langues étrangères, 
Pékin, 1976, p. 30-31 

http://www.eumed.net/libros-gratis/2009a/494/
http://www.eumed.net/libros-gratis/2009a/494/
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Doble error de Lenin. Primero. Como lo acabamos de ver, es imposible e insensato querer 

eliminar de un plumazo a los microempresarios. Por una lógica natural de la actividad socio-

económica, ellos seguirán desenvolviéndose dentro de un ambiente de Repartición 

Individualista. Segundo. Tomar a la ñpropiedad privadaò como la ra²z del problema de las 

desigualdades socio-económicas es un error de conceptualización de los socialistas y 

comunistas, entre otros. La raíz del problema no es la propiedad privada sino la Repartición 

Individualista. 

Los escritos de Karl Marx no eran suficientes para llevar a buen término una Revolución, en el 

sentido de transformar la actividad socio-económica. No estuvo en su plan de trabajo elaborar 

una Teoría del Cambio que pudiera iluminar todo proceso de transformación. Marx estuvo 

centrado en lo que era mucho más importante en su época: interpretar la extrema explotación 

del asalariado. Y por ello es que, a trav®s de su obra ñEl Capitalò, construye una Teoría de la 

Explotación, en donde la noción de plusvalía juega un rol esencial. 

El error de Lenin es, y ha sido, el error de todos aquellos que han ñtomado el poderò para realizar 

cambios sin contar con una Teoría del Cambio. De ahí que, muchas veces hemos ganado, y 

otras tantas hemos perdido. 

Volviendo a lo nuestro.  

Medir el rol de la micro y pequeña empresa en el desenvolvimiento de la actividad socio-

económica nos ha conducido a proponer un modelo de desarrollo alternativo al Capitalismo, 

compuesto de dos sectores. 

El primer sector, que podríamos llamar Sector 1, estaría conformado por todas las empresas con 

Repartición Individualista y, el Sector 2, estaría integrado por las empresas con Repartición 

Igualitaria. Y es este sector, el Sector 2, que estaría destinado a ser el sector hegemónico de la 

actividad económica del país.  

Economía del país = Sector 1 + Sector 2 

Como el nivel de crecimiento de la economía del país se mide a través del Producto Bruto 

Interno (PBI), se tendría: 

PBI = PBI1 + PBI2 

De tal forma que el Sector 2, con Repartición Igualitaria, tendría el siguiente comportamiento:  

Al total del Producto Bruto Interno del Sector 2 (PBI2) se le resta el total de salarios de los 

trabajadores del Sector 2 (W2) y, enseguida se le divide por el total de la población (N) del país. 

El resultado de la operaci·n es ñrò, la Remuneraci·n de Base que recibir§ cada persona, sin 

ninguna distinción ni exclusión. 

Puesto en una ecuación, tendríamos lo siguiente: 

(PBI2 ï W2) / N = r 

ñrò es la Remuneraci·n de Base que recibir§ cada persona desde que nace hasta el final de sus 

días, sin ninguna excepción. 

No está demás señalar que la diferencia (PBI2 ï W2) es igual a las ganancias realizadas por las 

empresas del Sector 2 (G2).  

Puesto de otra manera, la dinámica del Sector 2 sería: 

G2 / N = r 
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De donde: 

G2  = rN 

Es la Repartición Igualitaria de la totalidad de las ganancias de las empresas del Sector 2 entre 

todos los habitantes del país (N).  

 

La dinámica de repartición de las ganancias en una economía de mercado con dos sectores 

 

Resumiendo, la dinámica de la repartición de las ganancias, en cada uno de los sectores de la 

actividad socio-económica del país, será diferente. Así tendremos:  

La repartición de las ganancias del Sector 1 tendrá la forma siguiente: 

(PBI1 ï W1) = G1 Ÿ pertenece al propietario de cada empresa 

La ecuación nos indica con toda claridad que si las ganancias pertenecen solamente al 

propietario de la empresa, éste busca por todos los medios incrementar el nivel de ganancias. 

De ahí que, el objetivo fundamental de las empresas con Repartición Individualista (las 

empresas capitalistas) es maximizar las ganancias.  

En estas condiciones existen cuatro métodos para incrementar las ganancias. Uno, dado un PBI1 

constante solo queda disminuir la masa de salarios (W1). Dos, ante una masa de salarios 

constante, solo queda incrementar el PBI1. Tres, incrementar el PBI1 y, al mismo tiempo, 

disminuir la masa de salarios (W1). Cuarto, incrementar relativamente más la masa del PBI1 

que la de los salarios (W1). 

Por lo general, la tercera opción es la política actual de los empresarios capitalistas, a nivel 

mundial: la búsqueda del crecimiento del PBI con una flexibilización de los contratos de trabajo 

de los asalariados. 

En cambio, la repartición de las ganancias del Sector 2 será: 

(PBI2 ï W2) / N  = r Ÿ Remuneraci·n de Base de cada habitante del pa²s 

Puesto que: 

(PBI2 ï W2) =  G2  

Se obtiene lo siguiente: 

 G2  / N  = r Ÿ Remuneraci·n de Base de cada habitante del pa²s 

Transformando se obtiene: 

G2  = rN 

En donde no existe la búsqueda sin frenesí del crecimiento del PBI2 ni ningún interés en 

disminuir la masa de salarios. Una actividad económica con Repartición Igualitaria conduce a 

desinflar todas las tensiones en beneficio de un equilibrio sicológico de todas las personas. 

Por otro lado, ya lo hemos visto, el trabajador, de forma voluntaria, entrega lo mejor de sí y, 

como es natural, la actividad económica tiene una más alta tasa de crecimiento y, al mismo 

tiempo, genera un bienestar material y sicológico a todas las personas. 
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Una representación del conjunto de una actividad socio-económica con dos sectores 

 

En conjunto, a nivel de la integralidad de la actividad socio-económica del país, se presenta una 

Repartición más o menos Igualitaria de la totalidad del Valor Agregado (PBI) generado por el 

país. Veamos: 

PBI = PBI1 + PBI2 

El desglose del Sector 1 sería: 

PBI1 = W1 + G1 

El desglose del Sector 2 sería: 

PBI2 = W2 + rN 

Realizando los remplazos correspondientes en lo que concierne a los dos sectores, se tendría: 

PBI = W1 + G1 + W2 + rN 

Es decir, la totalidad del PBI del país llega a los bolsillos de todos los habitantes del país, en 

partes más o menos iguales. Primero, a través de los salarios (W1 + W2). Segundo, a través de 

la Remuneración de Base de todos de cada uno de los habitantes del país, producto de la 

repartición de las ganancias de las empresas con Repartición Igualitaria (rN). Tercero, a través 

de las ganancias de los micro y pequeños empresarios (G1). 

No olvidar que en el modelo de desarrollo alternativo al Capitalismo, el sector hegemónico; es 

decir, el sector que gestiona lo sustancial de la economía del país es el Sector 2, motivo por el 

cual, el nivel de ganancias del Sector 1 (G1), no distorsionaría la Repartición más o menos 

igualitaria del total del PBI del país. 

Esta configuración del modelo alternativo al Capitalismo, en su fase de aplicación, en la forma 

de una economía de mercado con dos sectores, nos trae a la memoria la Repartición más o 

menos igualitaria de los grupos sociales en los orígenes de la Humanidad. En aquellos tiempos, 

las diferencias en el reparto y consumo del PBI se debían mayormente a la edad o contextura 

física de los miembros del grupo social.  

En ambos casos existen diferencias individuales en la repartición del resultado de la actividad 

económica, pero en ningún caso es producto de una relación de dominación. 

Pero surge una pregunta crucial, ¿si la totalidad del PBI del Sector 2 se vierte dentro del bolsillo 

de las personas (se lanza al consumo), cómo se financiarán las obras públicas o las empresas 

del Sector 2?  

Antes de abordar esta pregunta, señalemos dos ventajas, indiscutibles y sumamente 

importantes, del modelo de desarrollo de una economía con dos sectores. 

 

Las ventajas de una economía de mercado con dos sectores 

 

La primera ventaja de una economía de mercado con dos sectores es reconocer la importancia 

de las micro y pequeñas empresas dentro de la dinámica de la actividad económica del país. Y 
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no hay mejor forma de reconocimiento que colaborando en resolver la angustia permanente de 

los micro  y pequeños empresarios: la escasez de capital de trabajo.  

Para ello, es indispensable otorgarles facilidades de financiamiento. Y la mejor forma de 

hacerlo es con un financiamiento a tasa de interés igual a cero. Y este financiamiento estará a 

cargo del Sistema Financiero del país, a través de las empresas bancarias del Sector a 

Repartición Igualitaria. Las razones que fundamentan esta proposición lo explicaremos más 

adelante.  

Una segunda ventaja de una economía de mercado con dos sectores es que, a través de la 

Remuneración de Base se facilita la expresión de la individualidad de las personas y, al mismo 

tiempo, se reconoce la importancia del tejido social en la buena convivencia de los miembros 

de un cuerpo social. 

Una tercera ventaja, y no de las menores, es que la totalidad del Valor Agregado por un país 

vuelve sobre todos en partes más o menos iguales. Este es un factor importante para dinamizar 

la actividad económica con niveles nunca antes alcanzados por la economía de mercado con 

Repartición Individualista. 

El hecho de que todas las personas de una comunidad cuenten con un poder adquisitivo más o 

menos igual, facilitará el renacimiento de una sociedad de Buen Vivir, de bienestar general. 

Será la expresión concreta de la gran búsqueda de nuestros antepasados: Libertad, Igualdad, 

Fraternidad. 

Una cuarta ventaja, y sobre esto volveremos más adelante, es que la estructura dinámica del 

Sector 2 facilita un financiamiento ilimitado para la creación y desarrollo de sus empresas y 

proyectos de inversión. Con este instrumento de crédito, sus empresas podrán gestionar los 

sectores económicos más importantes del país. Una ventaja que hace una gran diferencia con la 

ñeconom²a capitalistaò cuyas empresas tienen un techo muy limitado de financiamiento. 

Una quinta ventaja igualmente importante para el desarrollo de las empresas del Sector 2, con 

Repartición Igualitaria, es que los gestores de proyectos de inversión no tendrán necesidad de 

contar con fuentes de financiamiento propio o de endeudarse ante la banca privada para la 

puesta en práctica de sus proyectos. Es el sistema financiero del país que brindará todas las 

facilidades de financiamiento, dado que las empresas u obras a ejecutar serán de propiedad del 

país. Es lo que llamamos financiamiento gratuito. 

Esta ventaja de financiamiento gratuito e ilimitado permitirá la expresión sin límites de todas 

las personas con habilidades y competencias para crear, innovar, inventar o descubrir, en 

beneficio de la persona y de la sociedad. 

Otro rubro importante en el modelo alternativo al Capitalismo, tal como se ha desarrollado, 

l²neas arriba, es que este modelo no admite la ñherenciaò de los activos f²sicos y financieros. 

La ñherenciaò es una de las instituciones que m§s agrava las desigualdades socio-económicas 

en una actividad económica con Repartición Individualista. 

 

La herencia de activos físicos y financieros  

 

La instalación de la Repartición Individualista y su perduración en el tiempo viene acompañada 

de dos instituciones concretas. Una es la propiedad privada individual. Una segunda institución 

concreta es la herencia individual. 
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Reproducimos una frase de Thomas Paine (1737 ï 1809) inscrita en ñLos Derechos del hombreò 

de 1791. Nos invita a reflexionar sobre un hecho aparentemente trivial en nuestros días y, como 

dirían algunos, existente desde la noche de los tiempos. ñ¿Cómo es posible que se instale una 

relación de dominación, entre las personas y a través de los siglos, sin que ellos tengan ninguna 

posibilidad de verse, conocerse? ¿Cuál es el mecanismo que la sociedad ha creado para este 

hecho insólito pueda realizarse y durar una eternidad?ò 

Continúa Thomas Paine: ñAquellos que ya han dejado este mundo y aquellos que no existen 

todavía, y que se encuentran a una gran distancia uno del otro, tanta como la imaginación 

humana pueda concebir, ¿qué posibilidad de obligación puede existir entre ellos? ¿Qué regla o 

qué norma se puede establecer para que estos dos seres imaginarios, habiendo uno cesado de 

existir y el otro que no existe todavía, y que no podrán jamás verse en este mundo, uno sea 

autorizado a dominar al otro hasta el fin de los siglos?ò108 

Sin duda que la propiedad privada individual y la herencia individual están en la mente de 

Thomas Paine. 

Es la sociedad que decidió la instalación de la Repartición Individualista como uno de los dos 

elementos de la actividad socio-económica. Al mismo tiempo,  decidió por el nacimiento de 

dos nuevas instituciones: la propiedad privada individual y la herencia individual. La herencia 

es el resultado de un tipo bien preciso de decisión socio-económica. 

Con la propiedad privada individual se asegura en el tiempo que quien maneje el acto 

económico sea el único propietario del resultado de la actividad económica. Y por el proceso 

de acumulación, concentración y centralización, dicho propietario del resultado de la actividad 

económica se convierte dueño absoluto de la vida y del destino de las personas bajo su dominio. 

En definitiva, y de una manera abreviada se dice que, quien es dueño del Capital es dueño de 

todo. 

Pero, por circunstancias biológicas del ser humano, quien es propietario del Capital no tiene 

una duración de vida eterna. Digamos, el dueño del Capital es una persona mortal. ¿Y cómo 

asegurar entonces la perduración en el tiempo de la propiedad de los activos, físicos y 

financieros? La soluci·n que ha encontrado la Humanidad es la ñherenciaò. Una institución 

regida por el Derecho de Sucesiones. 

Si el modelo socio-económico alternativo al Capitalismo supone la instalación de la Repartición 

Igualitaria en forma hegemónica, ello supone también la aparición de la o las instituciones que 

lo puedan hacer supervivir en el tiempo. Ya hemos visto que una de ellas es la propiedad 

colectiva quien garantiza su perduración en el tiempo.  

Ya en su época (1879), y en concordancia con su tiempo, Henry George nos hacía notar que 

ñpara extirpar la pobreza, para hacer que los salarios sean aquello que la justicia quiere que 

ellos sean; es decir, la ganancia completa del trabajador, nosotros debemos remplazar a la 

propiedad individual de la tierra por la propiedad común. Ningún otro medio alcanzará la causa 

del mal, ningún otro medio deja la menor esperanza.ò109 

Pero, visto que quien, en términos concretos, lo hará perdurar en el tiempo es un ser humano 

con una vida corta en el tiempo, ¿cómo se garantizaría la continuidad de la Repartición 

Igualitaria y de la propiedad colectiva? En el caso de la Repartición Individualista nace la 

                                                           
108 LABORDE Stéphane, Théorie Relative de la Monnaie, 2012, GNU Public Licence V3), version 2.718, p. 6 
109 GEORGE Henry, [1879] Progress and Poverty, Robert Schalkenbach Foundation, 1997, p. 328 
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institución de la herencia. ¿Cuál sería la forma institucional en el caso de la Repartición 

Igualitaria, o es que no lo necesita? 

Como ya se ha visto, la institución que hace perdurar en el tiempo la Repartición Igualitaria es 

la propiedad comunitaria, colectiva. Al respecto, el anarquista inglés James Guillaume (1876) 

se hace esta pregunta: 

ñ[é] La propiedad de los instrumentos de trabajo debe ser com¼n. Pero, un punto queda por 

determinar: ¿esta propiedad común pertenecerá exclusivamente al centro de trabajo en donde 

ellos funcionan, o bien sería la propiedad de toda la corporación de trabajadores de una tal o tal 

industria? Nuestra opinión es que la segunda de estas soluciones es la buena,ò110 nos dice James 

Guillaume. 

En el Perú, bajo el gobierno del general Juan Velasco Alvarado se llevó a cabo una corta 

experiencia de un modelo alternativo con cuatro propietarios diferentes. ñDentro de ese 

pluralismo económico existirán diversos sectores. El más importante y prioritario será de 

carácter social, donde la propiedad esté en las manos de todos los trabajadores de las empresas 

del sector. El segundo sector económico será el estatal. El tercero será un sector de propiedad 

privada reformada por la Ley de la Comunidad Laboral que habrá de ser en el futuro un sector 

econ·mico de cogesti·n. Finalmente estos tres sectores econ·micos [é] se complementar§n 

con un cuarto sector de muy diversa naturaleza integrado por todas las actividades económicas 

de pequeña escala en el comercio, la industria artesanal y los servicios.ò111 

La propuesta de James Guillaume, y la experiencia del gobierno de Velasco, se basan en la 

Repartición Individualista y la propiedad privada individual-grupal. De este modo dejan abierta 

la posibilidad de la herencia individual. Y este ha sido, y sigue siendo, uno de los lastres de la 

experiencia velasquista, sobre todo en las grandes empresas dedicadas a la producción de la 

caña de azúcar que fueron nacionalizadas y entregadas en propiedad a sus trabajadores. 

La noci·n de ñpropiedad com¼nò tal como se deriva de la Repartición Igualitaria que 

proponemos, engloba mucho más de lo que nos sugiere James Guillaume e incluso del modelo 

ejecutado parcialmente por el gobierno del general Juan Velasco Alvarado.  

La propiedad cubre el conjunto del territorio y el conjunto de la población. Y la podemos llamar 

indistintamente propiedad colectiva o comunitaria. Lo más importante a señalar es su 

contenido. 

La propiedad colectiva (o comunitaria) es una propiedad que pertenece a toda la comunidad y, 

por su misma definición, no pertenece a nadie en particular. Desde ya, ello implica que está 

vedado la herencia individual. Y lo que se traduce de su definición y de su experiencia histórica 

es que la ñherenciaò de la propiedad colectiva es recibida por las generaciones de personas que 

van naciendo al interior de la sociedad. 

Por esta particularidad de la ñherencia colectivaò es que el vocablo mismo de ñherenciaò no 

existió en los grupos tribales o grupos sociales que desarrollaron una actividad socio-económica 

bajo la modalidad de propiedad colectiva. Ha sido necesario el nacimiento de la ñpropiedad 

privadaò para que se pueda configurar la noci·n de ñpropiedad colectivaò.  

Algo más, será necesario el nacimiento de la propiedad colectiva en términos modernos; es 

decir, será necesario que nazca la propiedad colectiva dentro de una economía de mercado para 
                                                           
110 GUILLAUME James, [1876] LŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ, Edition du groupe Fresnes-Antony de la Fédération 
Anarchiste, 1979, p. 15 
111 Lƴǎǘƛǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ά!ǳƎǳǎǘƻ {ŀƭŀȊŀǊ .ƻƴŘȅέΣ El Proceso Peruano, 
1974, Lima, Perú, p. 92 
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que nazcan debidamente institucionalizados los vocablos ñpropiedad privada individualò y 

ñpropiedad privada colectivaò. De esta forma, de una manera natural nacer§ la ñherencia 

colectivaò. 

Estos nuevos vocablos serán refrendados en la Constitución de una sociedad y economía que 

se desenvuelvan dentro de una economía de mercado con dos sectores. 

Con la descripción efectuada de los elementos de una economía de mercado con dos sectores, 

ya podemos abordar con un grado mayor de precisión dos conceptos sumamente importantes: 

la igualdad económica y la igualdad de oportunidades. 

 

La igualdad económica, definición 

 

Es necesario aclarar la noción de igualdad económica en el contexto de una actividad socio-

económica alternativa al Capitalismo. En ninguna etapa de la evolución de la actividad socio-

económica existió la estricta igualdad económica. Lo que sí existió, y puede existir, en un futuro 

mediato, es la igualdad económica dentro de ciertos parámetros. Y esto es lo que trataremos 

de explicar, basándonos en las implicancias del modelo alternativo al Capitalismo que se está 

proponiendo. 

La igualdad económica, en la forma que lo proponemos, no es igualitarismo económico. Si 

bien es cierto que ñla soluci·n al estado puroò nos estar²a conduciendo a un igualitarismo 

económico, el modelo de aplicación en una economía concreta nos está conduciendo a una 

igualdad económica. ¿Cómo se debe entender, entonces, una igualdad económica en nuestros 

tiempos modernos? 

Partiremos suponiendo que el modelo socio-económico alternativo al Capitalismo ya se instaló 

al 100%. Como insistiremos constantemente, más adelante, la plena instalación del modelo 

alternativo es un proceso de largo plazo. Es un objetivo a largo plazo, Puede comenzar su 

proceso de instalación ahora, poniendo en camino sus principales variables, pero su efecto pleno 

se conseguirá a largo plazo.  

No se trata de una simple reforma del modelo actual de desarrollo que pudiera llevarse a cabo 

en un corto o mediano plazo, como la que nos propone el reformista Eduard Bernstein según lo 

señala Rosa Luxemburgo: ñEl propio Bernstein ha formulado del modo más exacto e incisivo 

sus opiniones al escribir: óEl objetivo último, sea cual sea, no es nada; el movimiento lo es 

todoô.ò112 

De lo que se trata es de transformar el modelo actual, y esto demanda no solamente introducir 

la Repartición Igualitaria, sino también modificar o eliminar algunas otras, reinstalar o eliminar 

ciertos comportamientos humanos, así como generar otros. 

Entonces, si ya nos encontramos viviendo en un modelo alternativo al Capitalismo, según 

nuestra propuesta, esto quiere decir que ya vivimos en una economía de mercado con dos 

sectores, en donde el Sector 2 es el hegemónico. La unidad celular del Sector 2 será la empresa 

a propiedad colectiva. Es decir, lo esencial de la actividad económica del país se está ejecutado 

por las empresas colectivas. ¿Y cuál es la variable fundamental de la empresa colectiva? 

                                                           
112 LUXEMBURGO Rosa, [1889] ¿Reforma o Revolución?, Fondo de Cultura Popular, Lima, 1973, p. 11 
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La variable fundamental, la misma que define la transformación del modelo actual, es la 

Repartición Igualitaria. Ella se concreta en la Remuneración de Base que recibirán todas las 

personas desde que nacen hasta el final de sus días, sin ninguna excepción. 

La Repartición Igualitaria es una decisión de sociedad y, por consiguiente, es intangible. Para 

que esta decisión de sociedad perdure en el tiempo requiere de una manifestación concreta. Y 

esta se realiza a través de la propiedad privada colectiva, así como la Repartición Individualista 

perdura en el tiempo a través de la propiedad privada individual. 

Entonces, si el Sector 2 es el sector hegemónico en la actividad económica del país y, por 

añadidura, son las empresas con Repartición Igualitaria quienes desarrollan lo esencial de dicha 

actividad económica, es lógico deducir que la propiedad privada colectiva es la forma de 

propiedad principal y hegemónica en la actividad económica del país. 

Siendo la propiedad privada colectiva la forma de propiedad hegemónica en el país, es lógico 

pensar que estaríamos viviendo en una sociedad que se asienta esencialmente en una propiedad 

colectiva. 

Y, como lo sabemos, la definición de propiedad colectiva es que pertenece a todos y a ninguno 

en particular. De esta forma, la propiedad colectiva está poniendo a todos los habitantes del país 

en una condición de igualdad del uno frente al otro.  

Es lo que, en otros términos, Friedrich Engels había precisado en un artículo sobre la ley del 

salario publicado por el Labour Standard: ñno hay emancipaci·n posible de la clase obrera 

mientras no se encuentre en posesión de todos los medios de trabajo: tierra, materias primas, 

m§quinas, etc., y por consiguiente en posesi·n de la totalidad de su trabajo.ò113 

Pero esta igualdad ante la propiedad colectiva que nace del modelo alternativo al Capitalismo, 

no es igualitarismo. Y no lo es, simplemente porque existe, y está admitido por la dinámica de 

la actividad socio-económica, la propiedad privada individual, actualmente conocida como 

ñpropiedad privadaò. Es el caso, por ejemplo, de las microempresas, a propiedad privada 

individual y Repartición Individualista. Ellos, entre otros, conforman el Sector 1 de la economía 

de mercado con dos sectores.  

En el modelo alternativo al Capitalismo existe otra variable que pudiera llevarnos a pensar en 

un igualitarismo. Se trata de la Remuneración de Base que es un ingreso que perciben todas las 

personas, sin excepción, desde que nacen hasta el final de sus días. Sin embargo, esta variable 

no nos conduce al igualitarismo por las razones siguientes: 

No existe igualitarismo porque, primero, existe un pequeño número de personas que serán 

propietarias del 100% de las ganancias de sus empresas; segundo, los trabajadores tienen otra 

fuente adicional de ingreso. Es el salario que reciben ante un trabajo desplegado. Y, tercero, los 

salarios no son iguales entre todos los obreros. Los salarios se pagan en función de habilidades, 

competencias, y tiempo de trabajo extra de cada trabajador.  

En suma, existen elementos suficientes que justifican por qué el modelo alternativo al 

Capitalismo que se propone, no nos conduce, en ninguna circunstancia, al igualitarismo. 

Existen diferencias pero no igualitarismo ni desigualdad socio-económica. En cambio, sí nos 

conduce a la igualdad económica. 

Como dice Jacques Duboin, ñPara que una voluntad sea libre, no es suficiente que no sea 

jurídicamente amordazada, es necesario todavía que no lo sea económicamente. En un régimen 
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capitalista, sólo las gentes ricas son libres.ò114 En otros términos, es necesario pasar de la 

igualdad ante la Ley, a la igualdad económica. 

Este es el sentir de Fr®d®ric Stackelberg cuando sentencia: ñla Revoluci·n de 1789, muy bella 

pero demasiada superficial. Solamente ha proclamado la igualdad de derechos, la igualdad 

moral. Ha quedado como una letra muerta. No ha dado nada, y siempre será así hasta que la 

igualdad de derechos sea consagrada por la igualdad de hecho, la igualdad econ·mica.ò115 

De igual modo, este modelo alternativo al Capitalismo nos conduce a la igualdad de 

oportunidades. En este caso, ¿qué se entiende por igualdad de oportunidades? 

 

La igualdad de oportunidades, definición 

 

El modelo de desarrollo alternativo al Capitalismo, tal como lo proponemos, nos conduce a la 

igualdad económica y, además, a una igualdad de oportunidades. ¿En qué consiste la igualdad 

de oportunidades? 

Supongamos, una vez más, que el modelo de desarrollo alternativo al Capitalismo se encuentra 

debidamente instalado, y sus efectos positivos se han difundido  en todo el tejido social y 

económico. En estas condiciones, lo primero que se podrá observar es que la propiedad privada 

colectiva es la forma de propiedad predominante en la actividad económica del país. 

De ser así, sobre la  base de la propiedad colectiva, la comunidad puede realizar emisiones 

monetarias en una cantidad prácticamente ilimitada, como lo veremos con más detalle en el 

capítulo siguiente. Esta es la fuente de lo que llamamos el financiamiento gratuito e ilimitado 

para la creación y desarrollo de empresas con Repartición Igualitaria. 

El financiamiento es gratuito porque está a disposición, sin costo alguno, de quien posea un 

proyecto de inversión, toda vez que el propietario del resultado de la ejecución de un proyecto 

de inversión será el país. El proyecto de inversión se ejecutará en términos de una propiedad 

colectiva. 

Bajo esta condición, cada ciudadano que sea gestor de un proyecto de inversión, no tendrá 

ningún impedimento, en cuanto se refiere a la fuente de financiamiento, para llevar adelante su 

proyecto de inversión. Esta es una de las grandes ventajas del modelo de desarrollo alternativo 

al Capitalismo, el cual es imposible que lo pueda ejecutar el actual modelo capitalista a 

propiedad privada individual y repartición individualista.   

Bajo esta consideración, todas las personas que deseen o tengan alguna inquietud por desarrollar 

un proyecto profesional, en cualquier instante de sus vidas, lo podrán realizar sin mayores 

inconvenientes.116 

Para completar esta ventaja que otorga el financiamiento ilimitado, la Remuneración de Base 

permite que todas las personas, desde que nacen hasta el final de sus días, tengan un ingreso 

monetario que les permitirá supervivir y, probablemente, algo más. Es decir, no están en la 

necesaria obligación de tener que ejecutar durante las ocho horas del día y los cinco o seis días 
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427 
115 http://www.encyclopedie-anarchiste.org/articles/e/egaliteeconomique.html  
116 tŀǊŀ .ŀƪǳƴƛƴΣ Ŝƭ ƘƻƳōǊŜ Ŝǎ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǘƛŜƳǇƻΣ άŜƭ Ƴłǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ Ŝƭ Ƴłǎ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣέ ƛƴ D¦9wLb 
Daniel [1965], [ΩŀƴŀǊŎƘƛǎƳŜ, Editions Gallimard, 1981 p. 48 

http://www.encyclopedie-anarchiste.org/articles/e/egaliteeconomique.html
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de la semana, un trabajo que les permita contar con un mínimo de ingresos monetarios para 

supervivir mientras germinan la idea del proyecto de inversión. Al contrario, tendrán todo el 

tiempo disponible para culminar el sueño de su vida. 

Contando con la ventaja que otorga la Remuneración de Base, cualquier persona, con las 

habilidades y competencias que disponga, puede llevar a buen término un proyecto de inversión 

que, una vez terminado de diseñar, tendrá un financiamiento asegurado para su ejecución.  

Existe otro elemento que es sumamente importante señalar en el status de igualdad de 

oportunidades de todas las personas integrantes de una comunidad. Resulta que la hegemonía 

de la propiedad privada colectiva en el desenvolvimiento de la actividad socio-económica, 

induce a la eliminación la instituci·n ñherenciaò de activos f²sicos y financieros de las personas. 

De ser así, todas las personas nacen en igualdad de oportunidades ya sea frente el factor Capital 

como frente al factor Remuneraciones. Una oportunidad que solamente puede brindar un 

modelo de desarrollo alternativo al Capitalismo que se base en la Repartición Igualitaria del 

resultado de la actividad económica, y en la propiedad privada colectiva. 

Eh aquí, las condiciones de una igualdad de oportunidades para todos los habitantes del país 

que otorga este modelo de desarrollo alternativo al Capitalismo.  

Una oportunidad y una ventaja no solamente para la persona sino también para toda la sociedad, 

quien saldrá beneficiada del aporte de cada de sus habitantes que cuenten con la capacidad 

intelectual y física necesaria para desarrollar el germen de un proyecto de inversión. 

De esta forma se puede observar que la Repartición Igualitaria de las ganancias de las empresas 

colectivas nos conduce, por un lado, a la igualdad económica y, por otro lado, a generar una 

sociedad que otorga una igualdad de oportunidades a todos sus hijos, sin ninguna limitación 

por causas como el género, la etnia, la religión u otro.  

En suma, la igualdad económica completa el principio bien ganado de la igualdad ante la ley. 

Además, la igualdad de oportunidades facilita que todos los ciudadanos expresen, en plena 

libertad y en cualquier instante de sus vidas, sus habilidades y competencias. Todo ello, dentro 

de un clima de paz, de cooperación, competencia, pero en ningún caso de marginación, 

exclusión y desigualdad socio-económica. 

 

La importancia de una Teoría del Cambio antes de la toma del poder 

 

Luego de presentar en el Capítulo I el modelo de desarrollo socio-económico alternativo al 

Capitalismo, al estado puro; en este capítulo se ha desarrollado su aplicación concreta en una 

economía de mercado con dos sectores. De esta forma se ha podido establecer que, en base a 

esta nueva visión de la economía y de la sociedad, es factible vivir en un mundo de igualdad 

económica y, además, con una igualdad de oportunidades para todos los habitantes del país. 

Con esta Teoría del Cambio se espera superar y olvidar amargas derrotas que los movimientos 

revolucionarios sufrieron después de haber tomado el poder político. Estos fueron los casos de 

la Revolución de Octubre, la Revolución China y, muy cerca de nosotros, la Revolución 

Cubana. Estas u otras que tuvieron que doblegarse ante la evidencia de errores en la Teoría. 

Uno de los grandes pasos que se dio en el conocimiento del Capitalismo fue, sin duda, la 

contribución de Karl Marx, quien identificó a la plusvalía como la variable que mide el nivel 

de explotación del obrero-asalariado. ñCuanto más reducidas sean las necesidades naturales de 
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indispensable satisfacción y mayores la fecundidad natural del suelo y la bondad del clima, 

menor será el tiempo de trabajo necesario para la conservación y reproducción del productor, y 

mayor podrá ser, por consiguiente, el remanente de trabajo entregado a otros después de cubrir 

con ®l sus propias necesidades,ò117 escribe Marx en El Capital. 

Una vez identificada la plusvalía (los beneficios o ganancias de la empresa) como la variable 

de explotación, solo quedaba ñeliminarlaò para salir del infierno, pensaron en aquel momento. 

Y esto es lo que nos propone, por ejemplo, Eduard Bernstein. Rosa Luxemburgo nos relata. ñSu 

socialismo [el de Bernstein] se realizará gracias a dos instrumentos: los sindicatos [é] y las 

cooperativas. Por medio de los primeros pretende acabar con los beneficios [las ganancias] 

industriales; por medio de las segundas, con los beneficios [las ganancias] comerciales.ò118 

Lo que muchos comunistas, socialistas y revisionistas no lograron discernir es que, a través de 

la plusvalía, Karl Marx nos había proporcionado una excelente Teoría de la Explotación, pero 

en ningún momento la Teoría del Cambio.  

La plusvalía es la expresión fenomenal del resultado neto de la actividad económica con 

cualquier tipo de repartición. La plusvalía, en tanto que ganancia o utilidad de una empresa, nos 

es más que un elemento del proceso de trabajo. Y ya mostramos que el problema del 

ñcapitalismoò no se encuentra en el proceso de trabajo sino en la Repartición Individualista. Por 

tanto, querer eliminar la plusvalía es simplemente no haber todavía detectado lo que sustenta al 

capitalismo, la Repartición Individualista. 

Entonces, con tratar de eliminar la expresión fenomenal de la explotación del obrero-asalariado 

(la plusvalía), no habremos caminado ni un paso para adelante. Al contrario, solamente se habrá 

creado confusión. La plusvalía es un elemento del Proceso Artificial de Producción y, por 

consiguiente, es imposible eliminarla. 

El resultado neto de una actividad económica es un elemento del Proceso Artificial de 

Producción, el mismo que, en condiciones de Repartición Individualista, toma el nombre de 

ñplusval²aò. Si eliminamos a la plusval²a, estar²amos eliminado al ñresultado netoò, lo que es 

imposible.  

Lo que se debe hacer es substituir la Repartición Individualista por la Repartición Igualitaria, a 

fin de que el ñresultado netoò no tenga la caracter²stica de un efecto perverso. En cambio, si al 

resultado neto lo tratamos en Repartición Igualitaria, lo que tendremos como consecuencia es 

la Remuneración de Base de todos los habitantes del país, en igual proporción. Nada nocivo, 

todo lo contrario. 

De ahí la gran importancia de una Teoría del Cambio, como la que estamos proponiendo, a fin 

de explicitar un cuadro teórico que, en términos operacionales, ubique al responsable de las 

grandes desigualdades socio-económicas y, al mismo tiempo, nos indique la correcta solución. 

El origen del problema es la Repartición Individualista y la solución es la Repartición 

Igualitaria.  

Rosa Luxemburgo, en cierto modo, intuy· el cuadro te·rico cuando nos dice que  ñla mayor 

conquista de la lucha de clases del proletariado ha sido el descubrimiento de que los cimientos 

para la realización del socialismo se encuentran en las relaciones económicas de la sociedad 

                                                           
117 MARX Karl, [1867] El capital, Tomo I, El proceso de producción del capital, capitulo XIV, Siglo XXI editores, p. 
623 
118 LUXEMBURGO Rosa, [1899] Reforma o Revolución, Fundación Federico Engels, 2002, Madrid, p. 70 
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capitalista. De este modo, el socialismo ha dejado de ser un óidealô anhelado por la humanidad 

durante milenios y se ha convertido en una necesidad histórica.ò119 

Rosa Luxemburgo vuelve a la carga l²neas m§s adelante. ñ[é] la dominaci·n de clase actual 

no descansa sobre unos óderechos adquiridosô, sino sobre relaciones económicas materiales, 

sobre el hecho de que el trabajo asalariado no es una relación jurídica, sino puramente 

económica.ò120 

Por un instante, Rosa Luxemburgo deja de pensar como objetivo único a la conquista del poder 

político, y esto le permite observar el comportamiento de los reformistas y oportunistas. ñ¿Qué 

es, a primera vista, lo más característico de todas estas corrientes [reformistas y oportunistas]?, 

se pregunta Rosa Luxemburgo. La hostilidad hacia la teoría,ò121 se responde. Y lo confirma con 

esta brillante frase: ñNo hay insulto más grosero o calumnia más infame contra la clase obrera 

que la afirmación de que las controversias teóricas son sólo una cuesti·n para óacad®micosô.ò122 

 

Abriendo interrogantes 

 

Llegado a este punto, pienso que contamos con los elementos suficientes para dar respuesta a 

la dif²cil pregunta del profesor Pierre Rosanvallon: ñàC·mo conciliar plenamente el principio 

de comunidad con el principio de individualidad que son por definici·n contradictorios?ò123 

Tal como está inscrita la propiedad privada colectiva dentro del modelo alternativo al 

Capitalismo, se observa que no existe ninguna contradicción. La Repartición Igualitaria facilita 

el nacimiento de una comunidad que se asienta en la propiedad privada colectiva y, al mismo 

tiempo, la misma Repartición Igualitaria facilita la explosión de la individualidad al ofrecer a 

cada una de las personas la Remuneración de Base que les permite vivir sus sueños sin la 

angustia de un mínimo de ingresos monetarios. 

Por otro lado, el mismo diseño del modelo que se asienta en una economía de mercado con dos 

tipos de repartición (igualitario e individualista) fomenta la libre expresión de las 

individualidades en el desarrollo de la actividad económica. Asimismo, la propiedad colectiva 

facilita el financiamiento ilimitado y gratuito para el desarrollo de la individualidad en la 

generación y aplicación de nuevas ideas y proyectos de inversión. 

Un modelo, como lo acabamos de ver, posibilita la igualdad de oportunidades de todas las 

personas que viven en un país, desde el nacimiento hasta el final de sus días. Una igualdad de 

oportunidades que facilita el florecimiento de las diferencias.  

O como lo dice Boaventura De Sousa Santos: ñOtra característica de las nuevas 

transformaciones en el continente es que la lucha por la igualdad es también una lucha por el 

reconocimiento de la diferencia.ò124 

                                                           
119 LUXEMBURGO Rosa, [1899] Reforma o Revolución, Fundación Federico Engels, 2002, Madrid, p. 58 
120 Idem, p. 82-83 
121 Idem, p. 95 
122 Idem, p. 24 
123 ROSANVALLON Pierre [1979], Le capitalisme utopique. Histoire de l'idée de marché, Editions du Seuil, 1999, p. 
206 
124 DE SOUZA SANTOS Boaventura [2007] La reinvención del Estado y el Estado Plurinacional, in Coordinadora 
Andina de Organizaciones Indígenas (CAOI) [2008] Estados Plurinacionales Comunitarios, Para que otros mundos 
sean posibles, Lima, Perú, p. 257 
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Y para cerrar este capítulo sería bueno recordar estas dos reflexiones brillantes, la de Condorcet 

y la de Adam Smith. 

El profesor Michel Beaud lo resume así: ñHace dos siglos, Condorcet aceptaba que ólos trabajos 

de los últimos tiempos mucho han hecho por el progreso del espíritu humano, pero poco por el 

perfeccionamiento de la especie humana; mucho por la gloria del hombre, algo por su libertad, 

casi nada por su bienestar.ô Condorcet prosegu²a con amargura: óNuestras esperanzas sobre el 

porvenir de la especie humana pueden reducirse a estos tres puntos importantes: la destrucción 

de la desigualdad entre las naciones, el progreso de la igualdad al interior del mismo pueblo, y 

el perfeccionamiento real del hombreô.ò125 

Por su parte, Adam Smith nos presenta un dilema que, creemos, es resuelto por el modelo 

alternativo al Capitalismo que proponemos. Corresponde al profesor Gérard Thoris traernos las 

frases del padre de la economía clásica y autor del libro ñThe wealth of Nationsò. 

ñLa diferencia entre los hombres ejerciendo profesiones las m§s opuestas; entre un filósofo y 

un conserje, por ejemplo, parece provenir mucho menos de la naturaleza que del hábito y de la 

educación,ò observa Adam Smith. 

ñCuando ellos estaban, el uno y el otro, en el comienzo de sus carreras, en los seis u ocho 

primeros años de su vida, había quizás entre ellos un tal parecido que sus padres o amigos no 

habrían remarcado una sensible diferencia. A esa edad o un poco después, comenzaron a ser 

empleados en ocupaciones bien diferentes. A partir de esa fecha, comenzó entre ellos esta 

disparidad que aumentó sensiblemente, al punto que, ahora, la vanidad del filósofo difícilmente 

consentiría reconocer entre ellos un punto de semejanza,ò126 remarca Smith. 

  

                                                           
125 BEAUD Michel, [1997] Le basculement du monde : de la terre, des hommes et du capitalisme, Editions La 
Découverte, 2000, p. 239 
126 THORIS Gérard, [1993] La répartition des revenus, Armand Colin, p. 180 
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CAPÍTULO III  

 

FINANCIAMIENTO ILIMITADO  

PARA LA CREACIÓN DE EMPRESAS  

A PROPIEDAD COLECTIVA  

 

ñ¿Qué es el capital? Es una cantidad de poder de compra.ò127  

ñDefiniremos al capital como la suma de dinero y de otros medios de 

pago que están siempre disponibles para ser entregados al 

emprendedor.ò128 ñCuando se habla de capital social, nos referimos 

generalmente al conjunto de bienes que posee un pueblo.ò129 

SCHUMPETER Joseph, [1911] Théorie de l'évolution économique. 

Recherches sur le profit, le crédit, l'intérêt et le cycle de la conjoncture, 

Editions Dalloz, Paris 

 

Si seguimos la lógica de la Repartición Igualitaria, en donde la totalidad de las ganancias 

(utilidades) de las empresas del Sector 2 se reparte entre todos los habitantes del país, en partes 

iguales, la pregunta que surge inmediatamente es, ¿de dónde saldrán los recursos financieros 

para crear y desarrollar las empresas del Sector 2?  

Porque según nuestra última ecuación concerniente al Sector 2, la totalidad del PBI2 está 

compuesta de una masa de salarios (W2) y una masa de ganancias (G2): 

PBI2 = W2 + G2  

Sabemos igualmente que la totalidad de las ganancias (G2) se reparte entre todos los habitantes 

del país (N) en la forma de Remuneración de Base (r). Es decir, 

G2 / N = r = Remuneración de Base 

Realizando la transformación de la fórmula tenemos que: 

G2 = rN 

Remplazando el resultado de la transformación en la primera ecuación, visualizaremos que, en 

el Sector 2, la totalidad de su PBI se vierte entre todos los habitantes del país, en salarios y 

Remuneración de Base, sin que medie ninguna distinción de ninguna especie. 

PBI2 = W2  + rN 

Entonces, si todo el PBI del Sector 2 (PBI2) se orienta hacia el consumo, ¿cuál será la fuente de 

financiamiento para la creación y desarrollo de las empresas del Sector 2? Porque, una parte 

                                                           
127 SCHUMPETER Joseph, [1911] Théorie de l'évolution économique. Recherches sur le profit, le crédit, l'intérêt et 
le cycle de la conjoncture, Editions Dalloz, Paris, p. 169 
128 Idem, p. 173 
129 Idem, p. 174 
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del PBI2 va al consumo a través de los salarios que ganan los trabajadores y, la otra parte del 

PBI2 va también al consumo a través del reparto igualitario de las ganancias entre todos los 

habitantes del país.  

La pregunta es difícil, por no decir, imposible de resolver en los términos actuales de 

financiamiento de las empresas. Porque estamos habituados a pensar que la fuente de 

financiamiento proviene de las ganancias de las empresas. En efecto, en una actividad 

económica con Repartición Individualista, la fuente de financiamiento proviene de las 

ganancias de la empresa. 

Sabemos que el PBI  de una actividad económica con Repartición Individualista está compuesta 

de salarios (W) y de ganancias (G). 

PBI = W + G 

En una actividad económica, como la actual (capitalista), la masa de salarios (W) se orienta 

hacia los trabajadores que lo destinan esencialmente al consumo: 

W ŸTrabajadores 

Y la totalidad de las ganancias  (G) se orienta hacia el propietario de la empresa o a sus 

accionistas. 

G Ÿ al propietario de la empresa o a sus accionistas 

Y esto es lo que sucede en una actividad económica con Repartición Individualista, como la 

actual, en donde gran parte del financiamiento de las empresas (empresas capitalistas) proviene 

de una fracción de las sus ganancias (utilidades). 

Las empresas capitalistas tienen, entonces, un nivel de financiamiento asegurado hasta por un 

monto igual al total de sus ganancias realizadas por sus empresas. Es lo que corrientemente se 

llaman los fondos propios para desarrollar proyectos de inversión. Este no es el caso de las 

empresas con Repartición Igualitaria. Ellas, al parecer, se encuentran en un serio problema 

puesto que carecen de esta fuente de financiamiento. 

Las empresas con propiedad colectiva y Repartición Igualitaria, ¿cómo resolverían este difícil 

y vital problema de financiamiento para la ejecución de sus proyectos de inversión, si se sabe 

que la totalidad de sus ganancias va hacia el consumo? El problema es mayor si suponemos que 

en los países del Sur, la capacidad de ahorro de las personas tiende a cero. 

Para resolver el problema, comencemos por precisar la dinámica del actual proceso de trabajo 

y el de su predecesor. 

 

Cada proceso de trabajo tiene su propia dinámica de producción y de reproducción  

 

En el proceso de trabajo precedente al Proceso Artificial de Producción, los Dos Procesos 

Naturales de Producción, no se presenta este nuevo elemento de la economía: el financiamiento. 

Dicho de otro modo, en los tiempos de la economía agrícola y ganadera al estado primario y de 

autoconsumo,130 no se requiere que la actividad económica tenga un financiamiento  para que 

                                                           
130 ά!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻΥ en las sociedades primitivas el hombre producía casi exclusivamente para el 
autoconsumo, es decir, consumƝŀ ǘƻŘƻ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎƝŀΣέ ƛƴ 
http://www.oxforddictionaries.com/es/definicion/espanol/autoconsumo    

http://www.oxforddictionaries.com/es/definicion/espanol/autoconsumo
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se pueda producir o reproducir, como sucede actualmente con la economía industrial, por 

ejemplo. 

En la actividad económica de autoconsumo, como por ejemplo en la producción de papas al 

estilo primario, es suficiente guardar una porción del resultado de la producción, en la forma de 

semilla, para garantizar la reproducción de la actividad económica. Porque, además, el 

agricultor puede el mismo crear los otros elementos del proceso de trabajo, como la tierra 

cultivable. Él mismo se puede encargar también de mantener la tierra cultivable, así como de 

proveerse de las herramientas de trabajo necesarias para la producción de papas. 

Igualmente, el mismo agricultor puede, a partir de la madera recuperada de sus bosques, hacer 

la chaquitajlla para labrar la tierra cultivable e, incluso, domesticar animales para la labranza 

de su tierra cultivable. Todos los elementos del proceso de trabajo se encuentran a su alcance, 

de tal forma que sin mayor problema puede reproducir la actividad económica de producción 

de papas. Esta es la dinámica de los Dos Procesos Naturales de Producción. 

Agreguemos una característica más de esta forma de trabajar que tiene como elemento central 

a la tierra cultivable. En este proceso de trabajo, tanto el productor de un bien económico como 

el consumidor del mismo bien, son la misma persona. Es un proceso de trabajo donde se 

consume, en forma directa, lo que se produce. Es una economía de autoconsumo. 

Entonces, la dinámica de los Dos Procesos Naturales de Producción, que genera una economía 

de autoconsumo, no exige una fase de financiamiento para la producción o reproducción de la 

actividad económica. 

En cambio, el Proceso Artificial de Producción, en su fase de economía industrial, exige la 

separación entre el productor y el consumidor del mismo bien. Toda la producción es destinada 

al mercado para su venta.  

De tal forma que, si el trabajador quiere producir o reproducir una actividad económica tiene 

que acudir necesariamente al mercado para comprar los insumos que requiere la producción de 

sillas, por ejemplo. Porque él mismo no posee la madera ni fabrica los clavos ni el serrucho ni 

el martillo ni la goma ni la garlopa. Y para adquirir los insumos y herramientas que le faltan, 

requiere de dinero. Dicho de otro modo, el productor requiere de un monto de financiamiento 

para producir o reproducir su actividad económica de producción de sillas.  

Hasta aquí la dinámica del Proceso Artificial de Producción, en donde vemos que el 

financiamiento de la producción o reproducción de la actividad económica, es un elemento 

importante de dicha forma de trabajar. Es decir, sin tomar en consideración el tipo de repartición 

que se esté empleando (igualitario o individualista), el financiamiento es un elemento 

indispensable para la reproducción de la actividad económica (proceso de trabajo). 

Ahora veamos un caso concreto. Tratemos de visualizar cómo se produce el financiamiento 

cuando la actividad económica viene acompañada de la Repartición Individualista. Es decir, 

cómo se financia un Proceso Artificial de Producción cuando se desenvuelve con una 

Repartición Individualista del resultado de la actividad económica. 

 

El financiamiento y la reproducción del Proceso Artificial de Producción con Repartición 

Individualista  
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Comencemos por el comienzo. Una actividad socio-económica que tiene como elementos al 

Proceso Artificial de Producción y a la Repartición Individualista es lo que corrientemente se 

denomina Capitalismo. De una manera práctica, diríamos que se trata de una actividad 

industrial cuyo resultado pertenece, única y exclusivamente, al propietario de la empresa o a 

sus accionistas.  

Si descontamos los salarios que tiene que obligadamente pagar a sus trabajadores, caso 

contrario corre el riesgo de encontrarlos muertos de hambre, lo que le queda de neto es el monto 

de las ganancias (utilidades) generadas por la empresa durante el ejercicio económico. 

Entonces, si el propietario o los accionistas de la empresa se han apropiado el 100% del 

resultado neto, ¿de dónde saldrá el financiamiento para reproducir la actividad económica? Sin 

lugar a dudas que el financiamiento provendrá del monto de las ganancias, en la forma de 

recursos propios. Y esta es la práctica corriente en una actividad económica que se desenvuelve 

con Repartición Individualista. 

Existen otras fuentes de financiamiento, pero aquí, por hacer corto, y sin modificar la esencia 

del problema, dejamos de considerarlos, por ejemplo, al ahorro de las personas, el 

endeudamiento, etc. Suponemos que los trabajadores consumen la totalidad de sus ingresos y 

que estamos frente a una economía cerrada. Por consiguiente, la única fuente de financiamiento 

resulta ser el monto de las ganancias generada por la empresa. 

Y quien dispone de la totalidad de la fuente de financiamiento es el propietario de la empresa, 

o sus accionistas, propietarios igualmente. 

Aquí aparece un nuevo elemento, que no es parte de ninguno de los dos elementos de la 

actividad socio-económica. No es parte ni del proceso de trabajo ni de la decisión socio-

económica. Se trata de la propiedad de la empresa, en la forma de propiedad privada, elemento 

esencial para que la Repartición Individualista perdure en el tiempo 

 

El anclaje en el tiempo de la Repartición Individualista: la propiedad privada individual  

 

Toda actividad socio-económica tiene dos elementos: el proceso de trabajo y la Decisión socio-

económica, la misma que se manifiesta en dos tipos de repartición del resultado de la actividad 

económica: Repartición Individualista y Repartición Igualitaria. 

La Repartición Individualista y la Repartici·n Igualitaria son el resultado de ñdecisionesò, 

decisiones de sociedad. Pero, en fin de cuentas, son ñdecisionesò, algo intangible que requiere 

forzosamente un asidero material para manifestarse y, sobre todo, perpetuarse en el tiempo. 

Y es aquí que se presenta un problema mayor, ¿cómo garantizar para que todos los años perdure 

esta decisión en la forma de Repartición Individualista? ¿Qué hacer, para que este empresario 

haga uso de las ganancias en forma permanente y sin zozobras? La única forma de garantizar 

en forma permanente la apropiación de las ganancias que genera la actividad económica de 

producción de sillas es que el empresario se convierta en el propietario de la empresa fabricante 

de sillas. 

Y así es, la Repartición Individualista nos indica que el 100% del resultado de la producción 

industrial de sillas pertenece al empresario, propietario de las sillas. 

De esta forma, la propiedad de la empresa se convierte en el anclaje en el tiempo de la 

Repartición Individualista. 
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Pero es importante notar que la ñpropiedadò y la actividad socio-económica pertenecen a dos 

niveles diferentes. Mientras que la actividad socio-económica es la Base Socio-Económica de 

la sociedad, la ñpropiedadò es el reflejo institucionalizado de la Base Socio-Económica. De ahí 

que, la ñpropiedadò tendr§ la naturaleza jur²dica predeterminada por las caracter²sticas de la 

Base Socio-Económica. 

Así tenemos que, en este caso por ejemplo, una actividad socio-económica que tiene como 

segundo elemento a la Repartición Individualista genera como institución a la propiedad 

privada. Es decir, una actividad económica con Repartición Individualista genera a la 

instituci·n de la ñpropiedad privadaò. La f§brica pertenece al ciudadano A y, por consiguiente, 

todo el resultado de la actividad económica, incluido las ganancias, pertenece al ciudadano A. 

Queda as² institucionalizado una ñdecisi·n de sociedadò (la Repartici·n Individualista) en la 

forma de propiedad privada. 

Pero en una economía de mercado no existe solamente una empresa ni un solo empresario. 

Existen tantas o más empresas como bienes económicos se han podido diseñar y producir. En 

el Perú, por ejemplo, existen alrededor de 1.6 millones de empresas (2010). En los Estados 

Unidos (2010) son más de 7 millones. Cada uno de ellos es un propietario individual. 

Lo que se quiere decir con ello es que existen una gran cantidad de propietarios. Es cierto, 

mucho mayor que en los tiempos del esclavismo, feudalismo y gamonalismo con quienes nace 

la Repartición Individualista. Pero, en definitiva, es la Repartición Individualista que 

condiciona la aparición de una realidad nunca antes existente: la propiedad privada individual.  

Y es la propiedad privada individual que sirve de anclaje en el tiempo a la Repartición 

Individualista. Sin este anclaje, la Repartición Individualista no hubiera durado tanto como los 

diez mil a¶os de existencia que tiene hasta ahora. Y es la calidad de ñpropietarioò de la empresa 

que le permite al ñdue¶oò de la empresa disponer, en el tiempo, de las ganancias como una 

fuente de financiamiento. 

Esta es la principal fuente de financiamiento de una actividad económica a Repartición 

Individualista. Existen otras, pero todas ellas se respaldan en la fuerza económica de la empresa, 

ya sea en sus activos como en las expectativas de crecimiento. 

 

Fuentes de financiamiento en economías con Repartición Individualista  

 

En una economía industrial con Repartición Individualista, la principal fuente de 

financiamiento son las ganancias de la empresa. Sin embargo existen otras que, en ciertas 

condiciones, son más importantes que las ganancias de la empresa. 

Dentro de ellas tenemos a las donaciones, internas o externas al país; el Presupuesto Público y 

el endeudamiento, público o privado. Antes de la caída del sistema feudal, existían otras dos 

fuentes de financiamiento muy importantes: el manejo de la acuñación monetaria y la emisión 

monetaria. Dicho sea de paso, esta pr§ctica de la ñmaquinitaò en la emisi·n monetaria sigue 

siendo utilizada en forma corriente en nuestros tiempos.  

Lo particular, y trágico a la vez, en este punto, es que fundado en la Repartición Individualista, 

confirmado y aprobado por la propiedad privada individual, la sociedad ha dejado en manos 

de los empresarios con propiedad privada individual, el manejo integral de la actividad socio-

económica del país, a pesar de que existe una flagrante contradicción de intereses. El 

empresario privado individual busca maximizar sus intereses, mientras que la actividad 
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económica, por su naturaleza, se orienta a resolver los problemas de todos los miembros de la 

sociedad. 

Y es aquí que la violencia tiene una participación crucial para mantener en el tiempo ese rol 

contre nature del manejo de la actividad económica por el sector privado a propiedad 

individual.  

 

La violencia organizada garantiza la propiedad privada individual 

 

 Hace unos diez mil años aproximadamente que se instala la Repartición Individualista 

premunida de su envoltorio jurídico, la propiedad privada individual. Desde aquella época, a 

fin de mantener este privilegio que se da el ñvencedorò, la violencia organizada juega un rol 

esencial tanto en la continuidad en el tiempo de la Repartición Individualista del resultado de 

la actividad econ·mica como en la expansi·n del ñvencedorò. 

Nace una nueva norma social131 en una sociedad dividida entre los que tienen todo y los que no 

tienen nada: la Ley del más fuerte. 

En la actualidad, tal como sucedi· en los tiempos de las ñguerras santasò, la violencia 

organizada y encubierta en mantos de santidad, como la ñpreservaci·n de la Democraciaò, 

destrozan el tejido social de los pueblos en todos los países, incluidos en aquellos que 

conocemos como los países altamente desarrollados.  

Indudablemente que mayor estrago ocasiona en los países del Sur, en donde solo reina el deseo 

del poderoso en contra de las grandes mayorías.  

Son millones de seres humanos que mueren anualmente en aras de ñsalvar a la democraciaò, 

que huyen de sus países ante la extrema pobreza y desempleo, que no tienen otra alternativa 

ante los bombardeos permanentes y las luchas internas financiadas por la ñdemocraciaò. áY qu® 

cinismo de aquellos que, después de destrozarlos o exterminarlos, se apropian de sus riquezas 

naturales y de la casi totalidad del valor agregado por dichos pueblos! 

En 1821, el economista Jean-Baptiste Say opinó de una manera diferente. En su libro 

ñCat®chisme dô®conomie politiqueò, que es una serie de preguntas y respuestas formuladas y 

resueltas por ®l mismo, se plantea la pregunta: ñàDe qu® manera el propietario de un capital ha 

adquirido la propiedad?ò Su respuesta es tajante: ñpor la producci·n y por el ahorro.ò Y agrega 

para confirmar la respuesta: ñEl capital que proviene de un don o de una sucesión ha sido 

originariamente adquirido de la misma manera.ò132 

Para Jean-Baptiste Say, uno de los exponentes de la Escuela Clásica de economistas, no hay 

duda que la acumulación, concentración y centralización del capital no tiene otro origen que la 

producción y el ahorro. 

Tenemos, aquí en las tierras del Abya Yala un ejemplo, históricamente reciente, que refuta 

parcialmente lo expuesto por Jean-Baptiste Say. Es cierto que la riqueza, creada y acumulada, 

                                                           
131 άLas normas son reglas de conductas que nos imponen un determinado modo de obrar o de abstenernos. Las 
normas pueden ser establecidas desde el propio iƴŘƛǾƛŘǳƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻ ƛƳǇƻƴŜ ώΧϐ [ŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŦƛƧŀŘŀǎ 
independientemente del sujeto que las cumple, son llamadas heterónomas, y pueden ser los usos y costumbres, 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦέ In http://deconceptos.com/ciencias-juridicas/norma   
132 SAY Jean-Baptiste, [1821] Catéchisme d'économie politique, in Cours d'économie politique et autres essais, 
Flammarion, 1996, p. 364 

http://deconceptos.com/ciencias-juridicas/norma
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por los pueblos originarios del Tawantinsuyo es fruto del esfuerzo, en la forma de ñproducci·n 

y ahorroò. Pero ese no el caso de los invasores espa¶oles quienes, de noche a la ma¶ana, se 

convirtieron en los nuevos dueños de todo y sin haber ñproducido ni ahorradoò nada. 

La ñpropiedadò de los invasores españoles no es más que el resultado de los efectos perversos 

de la violencia en la instalación de la Repartición Individualista, y su permanencia en el tiempo 

a través de la propiedad privada. Se trata de la invasión española133 de principios del siglo XVI. 

Que al rebelde Túpac Amaru II los españoles lo hayan descuartizado en la plaza pública, y en 

presencia obligada de sus familiares y pueblo en general (18 de mayo de 1781, Cusco), no es 

otra cosa que un medio de aterrorizar a la población. Una forma violenta para que nadie dude 

de que son ellos los propietarios de todo lo que se ve, e incluso de sus vidas. Y para grabar la 

imagen de dominante / dominado, colgaron en las esquinas de las calles principales los pedazos 

de su cuerpo y su cabeza.  

Con ello, los españoles invasores estaban garantizando en el tiempo, el efecto total del principio 

de la Repartición Individualista del resultado de la actividad económica. De no tener nada, al 

día siguiente tuvieron todo, e incluso al ser humano como siervo, esclavo o pongo. 

Hasta aquí algunos aspectos de los efectos perversos de la Repartición Individualista y la 

institucionalidad que lo convalida en el tiempo: la propiedad privada individual y la violencia 

organizada. 

En estas condiciones tendríamos la impresión de que no existe espacio para la instalación de la 

Repartición Igualitaria, menos aún de un financiamiento para la creación y desarrollo de 

empresas con propiedad colectiva y Repartición Igualitaria. Y, sin embargo, las condiciones 

existen. 

Comenzaremos por describir a la propiedad colectiva como la institución que permite perdurar 

en el tiempo a la Repartición Igualitaria. Enseguida ingresaremos a los arcanos de la génesis 

del financiamiento en tanto que emisión monetaria o, simplemente, como un crédito que facilita 

la actividad del emprendedor. 

En este recorrido mostraremos dos constataciones sumamente importantes. Primero, la 

propiedad privada individual y la Repartición Individualista limitan muy fuertemente la 

posibilidad de financiamiento de sus empresas. En cambio, segundo, la propiedad colectiva y 

la Repartición Igualitaria facilitan un financiamiento ilimitado y gratuito de sus empresas. 

La diferencia es abismal. Merece ser consciente de este hecho que tratan de ocultarnos los 

ñpoderes f§cticosò para privilegiar el endeudamiento para el desarrollo de obras públicas. Y en 

este oscurantismo participan también los especialistas de la economía estándar. Ellos se 

encargan de difundir la idea, bajo el manto de la doctrina y la ciencia, pregonando que la única 

fuente de financiamiento es el endeudamiento. Y que, según ellos, es indispensable otorgar 

todas las facilidades a la inversión extranjera. 

Es una doctrina que toma la forma de un dogma, y que es difundida a nivel mundial en todas 

las universidades, centros de estudios, y divulgada en todos los medios de comunicación de su 

entorno.  

                                                           
133 άDurante más de tres siglos España mantuvo su dominio sobre una tercera parte del Hemisferio Occidental. 
El Imperio americano de los reyes españoles nació con la violencia, creció en la vioƭŜƴŎƛŀ ȅ ƳǳǊƛƽ ǇƻǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣέ 
in JOHNSON John J. [1964] Militares y Sociedad en América Latina, Ediciones Solar, Buenos Aires, 1966, p. 27 
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Si queremos liberarnos, eliminar la pobreza y el desempleo, es nuestra obligación destrozar este 

velo y salir de la ignorancia y del miedo. 

 

La Repartición Igualitaria y la propied ad colectiva 

 

La imagen que trasciende en la Historia de los homo sapiens es la de que, en sus orígenes, todos 

ellos compartían la totalidad del resultado de su caza, pesca o recolección de bienes 

alimenticios.134 No había nadie que quedase con el estómago vacío. Es lo que en lenguaje 

moderno se conoce como la Repartición Igualitaria del resultado de la actividad económica. 

Visto que no todos consumían en estricta igualdad sino en función de su edad y otros aspectos 

físicos de la persona, la repartición tomó la forma de Repartición más o menos Igualitaria. 

Y esta Repartición más o menos Igualitaria, ¿cómo pudo mantenerse en el tiempo por miles de 

años? ¿Acaso este tipo de repartición era impuesto por la indulgencia de los jefes de la tribu, 

por el número pequeño de miembros del grupo social, o por la sensibilidad social de los seres 

humanos? ¿Y por qué los fuertes no se impusieron sobre los débiles? ¿Por qué los sabios no 

oprimieron a los ignorantes? Tuvieron 190 mil años para imponerse y no lo lograron, ¿por qué? 

La respuesta, la más plausible, es que la Repartición más o menos Igualitaria se mantuvo en el 

tiempo gracias a que el elemento fundamental de la primera forma de trabajar se encuentra al 

interior del mismo trabajador. En aquellos tiempos, la recolección de los bienes alimenticios 

así como la caza y pesca se realizaba directamente con la mano del trabajador. En esa época no 

existía todavía ninguna herramienta de trabajo. 

Esta es una particularidad del Proceso de Trabajo a Mano Desnuda, en donde el elemento 

fundamental de esta manera de trabajar (la mano del trabajador) es parte del mismo trabajador. 

Es esta condición que hace imposible que una tercera persona se apropie de la mano del 

trabajador a fin de adueñarse, en forma permanente, el resultado del esfuerzo de dicho 

trabajador.  

Otro factor que complementa esta condición es el hecho de que los bienes alimenticios 

estuvieron al alcance de todos, en los Centros de Alimentación, compuesto de bosques, ríos, 

lagunas, praderas, y mar.  

Dicho de otra manera, la Repartición más o menos Igualitaria se perpetuó en el tiempo gracias 

a que fue imposible establecer una relación de dominación entre un ser humano y el resto del 

grupo social. De tal forma que el Centro de Alimentación mantuvo su libre servicio para todo 

aquel que quisiera alimentarse a partir de él.  

En fin de cuentas, el Centro de Alimentación tomó la forma de lo que hoy llamaríamos 

propiedad colectiva. Es así cómo, la Repartición más o menos igualitaria del resultado de la 

actividad económica perduró en el tiempo a través de la propiedad colectiva del Centro de 

Alimentación. 

Esta característica de la Repartición más o menos Igualitaria, con su mecanismo de continuidad 

en el tiempo, la propiedad colectiva, duró todo el tiempo que duraron dos procesos de trabajo 

diferentes, uno después del otro, sin interrupción alguna. Se estima que la duración de estos dos 

procesos de trabajo fue de 190 mil años. 

                                                           
134 Cf. SAHLINS, Marshall,The Original Affluent Society, 1972 
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La primera forma de trabajar que pone en acción la Humanidad es el Proceso de Trabajo a Mano 

Desnuda, mediante el cual realizan la recolección, caza y pesca de bienes alimenticios. Una 

actividad económica que se desarrolla en el Centro de Alimentación a propiedad colectiva. Por 

consiguiente, esta forma de trabajar se desenvuelve con Repartición más o menos Igualitaria y 

propiedad colectiva.  

Este proceso de trabajo fue superado por el Proceso de Trabajo con Herramientas. La creación 

y uso de herramientas como la lanza, el mazo, el arco, la flecha, el manejo de la piedra tallada, 

y otros, permiten mejorar la productividad en la actividad de recolección, caza y pesca.  

La particularidad de este proceso de trabajo es que su elemento fundamental, las herramientas 

de trabajo, se ponen en acción únicamente a través de la mano del trabajador. La herramienta 

de trabajo se convierte en un extensor del brazo del trabajador. 

Una vez más, esta condición hace imposible, a partir de las herramientas de trabajo, establecer 

una relación de dominación entre una persona y el resto del grupo social. 

De donde, los Centros de Alimentación continúan utilizándose bajo la forma de propiedad 

colectiva. En suma, es la continuación de la Repartición más o menos Igualitaria y de la 

propiedad colectiva.  

Se estima, incluso, que la primera fase del siguiente proceso de trabajo, los Dos Procesos 

Naturales de Producción, en donde el elemento fundamental es la tierra cultivable, se desarrolló 

en Repartición más o menos Igualitaria y propiedad colectiva. Diríamos que, por un cierto 

tiempo, los hábitos y costumbres se impusieron sobre una nueva realidad. 

El quiebre hacia la Repartición individualista y la propiedad privada ocurre en el punto de 

saturación en la creación de nuevas tierras cultivables. La escasez de nuevas tierras cultivables 

levanta la envidia por las existentes. Y las ñguerras santasò no se hacen esperar. Un fen·meno 

socio-económico que se estima acaeció hace unos diez mil años. Y desde esa ®poca, las ñguerras 

santasò son una norma de sociedad. 

Jacques Turgot (1751) lo describe en estos t®rminos. ñY como los vencidos no pod²an huir sin 

morir de hambre, deciden seguir la suerte de los animales, y se convertirán en esclavos de los 

vencedores, a quienes alimentarán cuidando su manada de animales. Los amos, liberados de 

obligaciones, partirán a someter otros pueblos de la misma manera. Y es así cómo se formaron 

pequeñas naciones que, a su vez, formaron otras grandes. Estos pueblos se expandirán en todo 

el continente hasta que fueran impedidos por barreras relativamente impenetrables.ò135 

El desarrollo de la agricultura y de la ganadería hace que los grupos sociales dejen los Centros 

de Alimentación para crear y mantener sus campos de cultivo. Con ello, los grupos sociales 

crecen en número y en necesidades. El trueque, como medio de intercambio de bienes y 

servicios comienza a crecer en las relaciones de los grupos sociales, y en el desarrollo de su 

actividad económica. La aparición del precio y de la moneda se da en forma natural a medida 

que el trueque se generaliza a través del intercambio de bienes económicos. 

En lo que sigue, y en función de nuestro tema de interés, remarcaremos solamente el devenir 

de la moneda y lo que lleva consigo. No sin antes anotar esta frase célebre de Milton Friedman, 

Premio Nobel de Economía en 1976:  

ñNosotros siempre hemos insistido sobre el hecho de que la moneda importa considerablemente 

en la evolución de los indicadores macroeconómicos, pero de ninguna manera en las variables 

                                                           
135 TURGOT Anne Robert Jacques, [1751] Plan d'un premier discours sur l'histoire universelle, in Formation et 
distribution de richesses,  Flammarion, 1997, p. 101 
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reales en el largo plazo.ò136 La moneda no es una variable real y tiene una incidencia solamente 

en el corto y mediano plazo. Esto es importante recordarlo a lo largo de este texto. 

Que esto sirva de advertencia para para no endiosar ni a la moneda ni al financiamiento que 

facilita la creación de la moneda. Son instrumentos de corto y mediano plazo. Ellos se evaporan 

en el largo plazo, dejando solamente ver a las variables físicas, materiales, reales, de la actividad 

económica. 

Sin embargo, no podemos tampoco desestimar la gran importancia del financiamiento en el 

desarrollo de la actividad económica en el corto y mediano plazo. Su participación es 

indispensable en una economía de mercado que juega con la doble expresión fenomenal de los 

bienes económicos: en términos físicos y en términos monetarios. 

Y es aquí en donde podremos apreciar con toda claridad la superioridad de una actividad 

económica con Repartición Igualitaria con relación a una actividad económica con Repartición 

Individualista. La capacidad que tiene la primera con relación a la segunda en el 

aprovechamiento del financiamiento con carácter de ilimitado y gratuito, nos da una perspectiva 

de la diferencia. 

La posibilidad de utilizar el financiamiento ilimitado para crear y desarrollar empresas con 

propiedad colectiva y Repartición Igualitaria es tanto más importante cuando sabemos el nivel 

de extremo desempleo de la Fuerza de Trabajo, de la real insuficiencia en Bienes de Necesidad 

Básica (vivienda, salud, educación, transporte) de la mayoría de la población del país, y de los 

bajísimos niveles de poder adquisitivo de la población. 

Volveremos sobre este tema cuando presentaremos las grandes obras que requiere el país, en la 

Cuarta Parte de este libro. 

Por ahora, prosigamos con la creación monetaria. 

 

La creación de la moneda 

 

La historia de la moneda es milenaria, probablemente desde que apareció el trueque en su forma 

la más simple. Y es probable que en Lidia (hoy Turquía) se haya acuñado la primera moneda 

en su forma moderna, entre los años 680 y 560 a.C. ¿Pero qué es lo que acelera el empleo de la 

moneda en sus roles de unidad de valor, medio de transacción y depósito de valor? 

Quien termina por introducir la moneda en el intercambio generalizado es la imposición 

creciente de una nueva forma de trabajar, el Proceso Artificial de Producción. Este proceso de 

trabajo no puede desarrollarse sin la existencia de los intercambios de bienes económicos con 

precios expresados en unidades monetarias. 

Y esto porque, al interior del trabajador-obrero de este proceso de trabajo, se desconecta el lado 

consumidor del lado productor. El productor ya no es consumidor de sus bienes producidos. Es 

necesario ir al mercado, incluso para poder alimentarse. Y la compra-venta de bienes sean 

alimenticios u otros, se realizan en precios expresados en unidades monetarias. 

¿Pero quién se encarga de acuñar la moneda y en base a qué valores? Los trabajos de 

arqueología y antropología nos enseñan que, en tiempos remotos, hubo monedas acuñadas de 

                                                           
136 FRIEDMAN Milton et HELLER Walter W., [1969] Politique monétaire ou politique fiscale, Maison Mame, p. 69-
70 
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diferentes metales, tamaños, pesos y valores. Y cada una primaba sobre las otras según la 

expansión de dominios territoriales. Por ejemplo, los chinos ñrealizaron transacciones con 

cipreas o conchas marinas [é]. Este tipo de ejemplares fueron encontrados en tumbas de la 

Dinastía Shang (1.766 - 1.027 a.C.).137ò 

Se supone que la moneda más grande de la antigüedad fue el Estátero de oro de Eucrátides I. 

Las monedas romanas se usaron entre el siglo III a.C. y el siglo III d.C. Dentro de ellas tenemos 

al áureo, el denario, el sestercio, el dupondio y el as. 

La disputa siempre fue por el privilegio de acuñar la moneda. En el caso de las dinastías 

europeas, es el hijo varón, y heredero del trono, quien coge ese privilegio. Uno de los motivos 

de las grandes rivalidades y fratricidios fue el de devenir el Príncipe. De ahí que, en el lenguaje 

corriente ha pasado la denominaci·n de ñpr²ncipeò a aquel que tiene la facultad de acu¶ar y/o 

fabricar la moneda. Y hay sobradas razones para esas grandes disputas que han inflamado 

comarcas y reinos.  

Desde que el Proceso Artificial de Producción comienza a realizar sus primeros pasos, los 

bienes económicos tienen una doble representación fenomenal. Ellos pueden presentarse en 

tanto que bienes físicos, o en tanto que bienes monetarios. Es decir, la economía monetaria nace 

junto a la economía industrial. Tienen la misma matriz pero sus dinámicas diferentes harán que, 

cada uno, en su tiempo, tenga su minuto de gloria en la evolución de la actividad económica. 

La creación monetaria, en tiempos modernos, ha pasado a ser una de las fuentes principales no 

solamente del financiamiento de proyectos de inversión, sino también la fuente principal de 

lucro de las empresas financieras a propiedad privada individual. 

Bien que, como lo veremos enseguida, es el pueblo quien avala la creación monetaria; sin 

embargo, no es ella necesariamente la directamente beneficiaria. En una actividad económica 

con Repartición Individualista, es el propietario o los accionistas de la banca quiénes recogen 

el máximo de ganancias. 

 

La creación monetaria como fuente de financiamiento 

 

Supongamos la existencia de una casa-habitación de un valor de 100 mil dólares. Según la 

economía monetaria, puedo escoger con quedarme solamente con la casa-habitación o, preferir 

tener en mis manos los 100 mil dólares. Una elección con riesgo, pero con riesgos diferentes. 

Y sin embargo, los dos bienes tienen el mismo valor. 

Supongamos que opto por lo segundo. Me quedo con los 100 mil dólares y lo guardo en el 

Banco de la localidad. El Banco, una vez que recibe los 100 mil dólares, presta al primer cliente 

que arriba una suma ascendente a, digamos, 50 mil dólares.  

En esta primera operación bancaria, la masa de dinero existente ha pasado de 100 mil dólares a 

150 mil. Y esto, sin que los bienes físicos hayan sufrido un incremento. Es el milagro de la 

creación monetaria. Y es una fuente de financiamiento corrientemente utilizada. 

                                                           
137 ROJAS PÉREZ Eliana, Historia de la moneda en China, Instituto de Confucio en Medellín, in 
http://www.institutoconfuciomedellin.org/noticias/Documents/Historia%20de%20la%20Moneda%20China.pdf  

http://www.institutoconfuciomedellin.org/noticias/Documents/Historia%20de%20la%20Moneda%20China.pdf
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El sistema bancario con Repartición Individualista lo utiliza a diestra y siniestra por ser su 

principal fuente de ganancias. El Estado le garantiza imponer tasas de interés que mejor le 

convenga. Incluso en per²odos de ñcrisisò, el Estado le libera de m§rgenes de precaución.  

Es una manera de hacer dinero ñsin contar con dineroò. Basta tener el aval del Gobierno y un 

aporte inicial, que en ningún momento llegará a justificar y respaldar la inmensa masa de dinero 

creado y en circulación. Una forma moderna y f§cil de enriquecimiento ñl²citoò con la 

complicidad del aparato estatal. 

El profesor Yoland Bresson remarca que ñla masa monetaria [é] es creada y distribuida bajo 

la forma de deuda por intermedio del sistema bancario que responde a la demanda de dinero de 

los particulares, prestándoles más allá de la masa de dinero que ellos disponen, y con una tasa 

de interés superior a la que ellos deben soportar al momento de provisionarse ante la Banca 

Central de Reserva, facilitadora del dinero en primera y última instancia.ò138 

Este tipo de financiamiento, en una economía con Repartición Individualista, es utilizado tanto 

para el consumo como para la inversión. De ahí su peligrosidad si no es supervisado 

correctamente.  

La creación monetaria como fuente de financiamiento es válido igualmente en una economía 

con Repartición Igualitaria y propiedad colectiva. Sin embargo, los objetivos y los riesgos son 

diferentes. 

No olvidemos que la empresa con Repartición Individualista y propiedad privada individual 

(empresa capitalista) tiene por objetivo fundamental maximizar las ganancias. Objetivo que lo 

lleva constantemente a severas crisis económicas y financieras. En cambio, bien que la empresa 

con Repartición Igualitaria y propiedad colectiva tiene que conservar su equilibrio financiero, 

el objetivo no son las ganancias sino la producción de bienes al servicio de la comunidad. 

 

Joseph Schumpeter, el empresario y el emprendedor 

 

El profesor Joseph Schumpeter (1911) es uno de los primeros economistas en establecer la 

relación e importancia entre el financiamiento de las empresas, el crédito y el interés, en el corto 

plazo. Dentro del mismo campo de análisis, marca la diferencia entre el empresario y el 

emprendedor. Mientras el empresario se preocupa por maximizar las ganancias, el emprendedor 

abre nuevas rutas en la evolución de la actividad económica.  

ñ[é] la función de los emprendedores, nos dice Schumpeter, es la de reformar o revolucionar 

las formas de producir. Ellos ponen en uso una invención o, en general, una posibilidad 

tecnológica aún no probada para producir una mercancía nueva, o de producir una ya conocida 

en una forma nueva: abriendo con ello una nueva fuente de abastecimiento de materias primas, 

o un nuevo mercado, reorganizando la empresa, etcétera.ò  

ñActuar con confianza más allá del horizonte de lo conocido y vencer la resistencia del medio 

requiere aptitudes que solo están presentes en una pequeña fracción de la población y que 

definen tanto el tipo como la función del emprendedor,ò139 remarca Schumpeter. 

                                                           
138 BRESSON Yoland, [2012] Préface de la version 1.0, in LABORDE Stpepane, Théorie Relative de la Monnaie, 
Version 2.718, p. 8 
139 SCHUMPETER Joseph [1942] Capitalism, Socialism and Democracy, London: Unwin University Books, 1966 p. 
132 
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Para Joseph Schumpeter, el emprendedor es el generador del ñventarr·n de una destrucci·n 

creativaò. Es por ello que sus investigaciones le condujeron a definir que ñla primera necesidad 

del emprendedor es una necesidad de crédito. Antes de tener necesidad de bienes económicos, 

el emprendedor necesita contar con un poder de compra.ò140 No es el empresario que está 

buscando ganancias. Es el emprendedor que está diseñando nuevos proyectos de inversión. Que 

muy bien puede, y en general lo consigue, lograr grandes ganancias, pero que no es el objetivo 

principal de su caminar. 

El accionar del emprendedor se encuentra envuelto en las grandes transformaciones, en 

innovaciones y creaciones de toda especie, sean tecnológicas, sociales u otras. No busca solo el 

crecimiento económico sino también, y sobre todo, el desarrollo económico. 

 De ah² que, ñen una econom²a sin evoluci·n, no habr²a un tal mercado monetario,ò141 nos dice 

Schumpeter. En efecto, en una economía estacionaria, no habría necesidad ni de emprendedores 

ni de crédito para realizar nuevas inversiones. El statu quo no es el ambiente del emprendedor. 

Necesita movimiento y, para ello, necesita financiamiento, crédito, dinero fresco, con el cual 

pueda poner en acción sus aptitudes y competencias. 

Es por ello que, probablemente, se pregunta: ñàQué es entonces el capital? [é] Es una cantidad 

de poder de compra,ò142 se responde. El emprendedor no requiere de un capital estático, 

guardado en las bóvedas de un banco o en el colchón de un prestamista. Para Schumpeter, el 

capital es el dinero en movimiento. Y es este comportamiento, el que se requiere cuando es 

necesario realizar grandes cambios. No basta con tener financiamiento, es necesario ponerlo en 

acción. 

Y la noción de capital, en Schumpeter, tiene una connotación que lo liga más con el 

emprendedor que con el empresario, cuando nos dice: ñDefiniremos al capital como la suma de 

dinero y de otros medios de pago que están siempre disponibles para ser entregados al 

emprendedor.ò143  

Como veremos, más adelante, una actividad económica con propiedad colectiva y Repartición 

Igualitaria puede contar con un financiamiento ilimitado. Pero ello no es suficiente para realizar 

cambios. Es necesario que ese financiamiento fluya en la forma de créditos dirigido a los 

emprendedores. 

Y a Joseph Schumpeter de completar la idea. ñEl mercado de capital es el mismo que aquello 

que se designa en la pr§ctica como el mercado monetario.ò144 

Pero la creación monetaria, como fuente de financiamiento, nos interpela; cuáles son los 

parámetros que condicionan el financiamiento y, sobre todo, ¿existe un límite al financiamiento 

a partir de la emisión monetaria? 

 

Financiamiento ilimitado a través de la emisión monetaria 

 

                                                           
140 SCHUMPETER Joseph, [1911] Théorie de l'évolution économique. Recherches sur le profit, le crédit, l'intérêt 
et le cycle de la conjoncture, Editions Dalloz,  p. 147 
141 Idem, p. 188 
142 Idem, p. 169 
143 Idem, p. 173 
144 Idem, p. 188 
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La creación monetaria para el financiamiento de las empresas con Repartición Igualitaria y 

propiedad colectiva toma la forma de ilimitado, primero, por la naturaleza técnica de la creación 

monetaria. Segundo, porque tiene el respaldo de la propiedad colectiva de los bienes del país. 

Tercero, porque se encuentra integralmente orientado a la creación y desarrollo de empresas a 

propiedad colectiva. Cuarto, porque las expectativas de crecimiento de la actividad económica 

del Sector 2 le otorgan el estímulo necesario y; quinto, la confianza general.  

En principio, la emisión monetaria es una actividad técnica que, por ella misma, su emisión 

puede muy bien ser ilimitada. Pero, esta característica técnica de la emisión monetaria tiene un 

sustento real. El primer gran sustento de la emisión monetaria para un financiamiento ilimitado 

de las empresas a propiedad colectiva del país es, precisamente, la propiedad colectiva, o 

comunitaria, de todos los recursos naturales con que cuenta el país. A este rubro se añade todos 

los activos, físicos y financieros, que pertenecen al país. En un tercer ítem en este mismo rubro 

de sustento de la emisión monetaria se encuentran todos los bienes, físicos y financieros, que 

serán creados en el futuro y que pertenezcan al país. 

Aquí yace la gran diferencia entre la capacidad de financiamiento ilimitado con cargo a una 

actividad económica con Repartición Igualitaria y el financiamiento que se siente limitado con 

cargo a una actividad económica con Repartición Individualista. 

Mientras que la primera se respalda en todos los activos, físicos y financieros, del país; el 

financiamiento de los segundos se sustenta solamente en la propiedad privada particular del 

demandante que es, en cualquiera de los casos, inferior al potencial que detiene el país. 

Otra particularidad del financiamiento ilimitado es el hecho de que todo el potencial financiero 

está destinado, única y exclusivamente, a la creación y desarrollo de empresas colectivas 

pertenecientes al país. Es un financiamiento que se sustenta en los activos del país, para crear y 

desarrollar empresas colectivas que pertenecerán al país, y que, a su vez, servirán para respaldar 

nuevas emisiones monetarias para financiar nuevas empresas a propiedad colectiva que 

pertenecerán al país.  Y es esto que le da la característica de un sinfín en el financiamiento. Una 

espiral de crecimiento sustentado no solamente en la creación monetaria nominal sino también 

en el crecimiento real de la actividad económica del país. 

 

Las expectativas como fuente de financiamiento 

 

Existe otra fuente de financiamiento que es igualmente importante. Se trata de las expectativas 

en el futuro de los proyectos de inversión y, en general, las expectativas en el desenvolvimiento 

de la actividad económica de un país. 

Es decir, el sistema financiero, en base a ciertas consideraciones, puede realizar avances de 

dinero de gran magnitud teniendo en cuenta el futuro prometedor de una nueva inversión, o el 

incremento permanente de la actividad económica del país.  

Este renglón de financiamiento de proyectos de inversión no es nuevo. Las inversiones con 

riesgo son su dominio, así como el desarrollo de empresas startup de las nuevas tecnologías de 

la información y de la comunicación.  

Mejor aún, y de una manera más precisa, la economía inmaterial abre nuevos campos de la 

actividad económica con altos retornos a la inversión. No es un azar que los millonarios más 

grandes del mundo en la actualidad se encuentren en este nuevo sector de la actividad 

económica. Y dentro de nuestra propuesta de modelo de desarrollo alternativo al Capitalismo, 
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la economía inmaterial ocupa un lugar privilegiado. En el Capítulo IV volveremos con más 

detalles sobre este tema. 

Existe otro parámetro a tomar en consideración en el sustento del financiamiento ilimitado. 

Sobre la base económica de un país nace una institución: la confianza general. Cuanto más 

poderosa es la base económica, tanto más robusta es la confianza general. Cuanto más 

poderosas son las expectativas de crecimiento de la economía, tanto más poderosa es la 

confianza general en la emisión monetaria. Y es esta confianza general que da solidez al 

financiamiento ilimitado vía emisión monetaria. 

 

La confianza general como fuente de financiamiento 

 

La CNED (Centro Nacional de Educaci·n a Distancia), en su art²culo ñLa monnaie et le 

financementò se¶ala que ñLa moneda es un elemento constitutivo de una sociedad, ella es un 

elemento de referencia común entre los miembros de una sociedad. Su aceptación reposa en la 

confianza que le brinda la población. Es una convención social. Cada uno lo acepta a condición 

de que los otros lo acepten. Esta confianza es reforzada por la garantía que aporta el Estado. 

Expresi·n de soberan²a nacional, la moneda crea un lazo pol²tico entre los hombresò145.  

En suma, es la aceptación general la característica esencial para la existencia de una moneda. 

El respaldo a una moneda está dado por la confianza general de la población. Cuando esa 

ñconfianzaò se quiebra, todo el sistema construido sobre esa base, se quiebra. Son las ®pocas 

de grandes crisis monetarias y financieras que ponen en pánico a la población.  

La mejor forma de evitar efectos negativos por la pérdida de confianza es que la creación de 

dinero en base a la confianza general tenga tres requisitos. Primero, que el agente emisor no sea 

un banco privado particular sino el sistema financiero del país. Segundo, que el responsable de 

la emisi·n monetaria, el que otorga ñconfianzaò por la emisi·n monetaria, sea el país. Tercero, 

la creación monetaria tendrá por objeto, única y exclusivamente, la creación de empresas con 

Repartición Igualitaria y propiedad colectiva. En suma, empresas del país. 

Y estas tres condiciones concurrentes solamente se dan cuando el sistema financiero es 

propiedad del país, en propiedad colectiva. 

En estas condiciones, así hubiera un pánico generalizado en la banca privada, no afectaría en 

nada a la banca del país porque, simple y llanamente, la banca del país puede emitir dinero en 

la cantidad necesaria para aquellos que deseen retirar sus ahorros. Dicha emisión monetaria está 

respaldada en la riqueza del país. 

La confianza general, en el cuadro de una economía con Repartición igualitaria y propiedad 

colectiva, es el sustento de una fuente de financiamiento ilimitada. 

Volvamos sobre esta pregunta que es crucial. ¿Pero qué es lo que determina el valor de la 

moneda? àPor qu® ñesa monedaò representa el valor de diez soles en lugar de veinte? 

 

                                                           
145 CNED, La monnaie et le financement, Séquence 4, page 6, in http://www.academie-en-
ligne.fr/ressources/7/se11/al7se11tepa0013-sequence-04.pdf  

http://www.academie-en-ligne.fr/ressources/7/se11/al7se11tepa0013-sequence-04.pdf
http://www.academie-en-ligne.fr/ressources/7/se11/al7se11tepa0013-sequence-04.pdf
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Los activos del país como fuente de financiamiento ilimitado  

 

La confianza en una moneda y su aceptación general radica en la riqueza de un país y en sus 

expectativas positivas de crecimiento. Cuanto más rico es un territorio, mejor dotado es un 

pueblo tanto en habilidades, competencias y bienes económicos, cuanto más sana se encuentra 

una economía y sus expectativas de crecimiento son halagadoras, tanto mayor valor tiene su 

moneda. En un principio esa confianza estuvo simbolizada en el patriarca o amo de la comarca 

quien, en verdad, era el dueño de todas las riquezas e incluso de los habitantes. Su poder 

económico se traducía en el valor de su moneda que él mismo se encargaba de acuñar. 

En suma, la emisión monetaria se funda en la solidez económica de un país, en las habilidades 

y competencias de sus habitantes y; en la riqueza de la Naturaleza que los cobija. 

Si este es el real fundamento del valor de la moneda, él puede muy bien servir a financiar la 

creación y desarrollo de empresas con Repartición Igualitaria. 

Pero lo que no se debe perder de vista es que, en última instancia, es el pueblo y su territorio 

quienes dan confianza y valor a la emisión monetaria. Y esta emisión monetaria puede 

garantizar plenamente el financiamiento de empresas con Repartición Igualitaria, tanto más 

que, en este caso, los intereses se conjugan. Es el país que financia los proyectos de inversión 

del país, y las obras realizadas serán del país. Con ello, el circuito está cerrado. 

El pueblo financiará las empresas con Repartición Igualitaria y, naturalmente, éstas le 

pertenecerán, lo que no es el caso del financiamiento a las empresas con Repartición 

Individualista y propiedad privada individual.  

Existen otras fuentes de financiamiento que los anotaremos a título de información, y que nos 

serán muy útiles en la primera fase de la instalación del modelo alternativo al Capitalismo. No 

obstante, no podemos olvidar que la principal fuente de financiamiento con el que cuenta una 

actividad económica con propiedad colectiva y Repartición Igualitaria es el financiamiento 

ilimitado y gratuito. 

 

Otras fuentes de financiamiento 

 

Aquí, es necesario resaltar, la gran diferencia en potencial de financiamiento en los dos tipos 

de economía. Es indudable que la totalidad de las riquezas y habilidades y competencias de un 

pueblo son innegablemente mayores que el potencial económico de una persona, así grande y 

acaudalada sea dicha persona o grupo de personas. 

Con ello da una doble ventaja a las economías con propiedad colectiva. Por un lado tiene un 

mayor potencial de financiamiento para proyectos de inversión y, por otro lado, permite lanzar 

la totalidad del Producto Bruto Interno de un país hacia el consumo.  

La tasa de crecimiento de las economías con Repartición Igualitaria será mucho más elevada 

que la de econom²as con Repartici·n Individualista, sobre todo en el per²odo de ñalcanzarò a 

las economías más desarrolladas. Además, el financiamiento de las empresas con Repartición 

Igualitaria se orienta al bienestar general de todos sus habitantes en igualdad de oportunidades, 

mientras que el financiamiento de economías con Repartición Individualista incentiva el 

individualismo al extremo, creando grandes desigualdades socio-económicas.  
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Aparte del financiamiento ilimitado basado en los activos del país y en su confianza general, 

existen otras fuentes de financiamiento propias del desenvolvimiento de la actividad 

económica. Ellas nos permitirán llevar a cabo políticas económicas del corto y mediano plazo. 

Dentro de las otras fuentes de financiamiento podemos señalar, por ejemplo, una mejor gestión 

del Presupuesto Público, un mejor tratamiento de la inversión pública, la eliminación de la 

corrupción,146 un mejor tratamiento de las remuneraciones de los altos ejecutivos de la 

administración pública, las expectativas sobre el futuro de la economía del país, el 

endeudamiento, etc. 

En lo que sigue nos detendremos brevemente en las expectativas en el desenvolvimiento de la 

actividad económica y en el endeudamiento, tanto interno como externo. Las otras fuentes de 

financiamiento lo desarrollaremos cuando expongamos las medidas de acompañamiento a la 

instalación del modelo alternativo al Capitalismo. Este será el sujeto de la tercera parte del libro. 

 

Financiamiento por endeudamiento 

 

Hasta ahora, uno de los medios más nocivos para desarrollar proyectos de inversión es el 

financiamiento por endeudamiento, ya sea interno o externo. Este tipo de financiamiento es aún 

más nocivo si sirve para cubrir la deuda o es orientado al consumo o pago de remuneraciones 

de los trabajadores del Sector Público. 

El financiamiento por endeudamiento requiere de un severo control tanto en los estudios del 

proyecto de inversión así como en su ejecución. La costumbre siempre ha sido el del despilfarro, 

de montos del proyecto de inversión inflados por la corrupción y del nulo mantenimiento de la 

obra realizada. 

El endeudamiento es una de las cargas más duras para los países del Sur. Es el inicio de un 

sinfín de problemas en el equilibrio financiero del país.  

Veamos ahora cómo el financiamiento ilimitado puede ser utilizado para eliminar el desempleo 

al más breve plazo. 

 

Financiamiento del gasto público a través de la imposición tributaria 

 

La norma corriente en la actividad económica actual para el financiamiento del gasto público, 

ya sea en gasto corrientes como en los gastos de capital, es la imposición tributaria. Esta 

imposición tributaria que se aplica sobre las empresas y las personas, se ejecuta esencialmente 

a nivel nacional. Sin embargo, es generalmente aceptado y según un ordenamiento bien 

establecido, las regiones y municipalidades del país pueden hacer lo propio. 

                                                           
146 άLos unos y los otros se equivocan en su diagnóstico. La Gran Corrupción no es ni un mal definitivo ni 
solamente un malestar temporal, simplemente porque no es una enfermedad, sino un estado. Dejemos de 
imaginar el crimen como un virus atacando un cuerpo sano. El crimen no es más que el negativo de cada sociedad, 
ǎǳ ƘǳŜƭƭŀ Ŝƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀΤ ǉǳŜ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ ŜƭƭŀΣέ ƛƴ a!L[[!w5Σ WŜŀƴ ŘŜΣ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎΣ Un monde sans loi. La 
criminalité financière en images, Editions Stock, 1998, réédition 2000, page 13 
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En general, esta imposición tributaria se orienta a sufragar los gastos corrientes que impone el 

Servicio Civil así como la ejecución de obras sociales y de inclusión social. De igual modo, 

este tipo de financiamiento se orienta a la ejecución de obras públicas. 

El conjunto de la tributación sirve para conformar el Presupuesto Público del país. Cuanto más 

grande es la imposición tributaria, tanto mayor es el volumen del Presupuesto Público y, por 

consiguiente, mayores serán los servicios que brinde el país a sus ciudadanos. 

Al introducir la noci·n de ñimposici·n tributariaò como fuente de financiamiento del sector 

público, en realidad estamos anunciando dos formas generales de financiamiento. Una, la que 

hemos desarrollado líneas arriba, el financiamiento ilimitado en base esencialmente a la emisión 

monetaria. Otra, el financiamiento por imposición tributaria, haciendo uso del Presupuesto 

Público del país. 

Esto nos permitirá realizar un pequeño adelanto a lo que será tratado con mayor extensión en 

los capítulos siguientes y, sobre todo, en la Cuarta Parte del libro referente a las Grandes Obras. 

Se trata de las dos vertientes de financiamiento para la eliminación del desempleo en el corto 

plazo. 

 

Dos vertientes de financiamiento para la eliminación del desempleo en el corto plazo 

 

Es hora de presentar, entonces, la forma práctica de cómo se puede eliminar el desempleo, el 

extremo desempleo que existe en el Perú. Y cuya eliminación puede realizarse en el más corto 

plazo. Las condiciones existen, como lo veremos luego.  

La eliminación del desempleo es uno de los más grandes retos que debemos afrontarlo como 

una primera prioridad para levantar nuestra estima, construir sociedad, y generar un ambiente 

de solidaridad que facilite el cumplimiento de otros retos urgentes para salir de la pobreza y del 

atraso en las formas de trabajar. 

Según Friedrich A. Hayek, premio Nobel de Economía 1974, ñla causa del desempleo es una 

desviación del punto de equilibrio entre los precios y los salarios, los cuales se pueden 

establecer en un mercado libre con una moneda estable.ò147  

Bastante ya hemos abundado para mostrar que el desempleo no es un asunto del mercado de 

trabajo, ni de los precios ni de los salarios ni de una moneda.  Todos ellos son elementos del 

proceso de trabajo. Y el proceso de trabajo, en este caso, el Proceso Artificial de Producción, 

no tiene ninguna responsabilidad en el desempleo. El desempleo es el resultado del 

comportamiento del empresario en una economía con Repartición Individualista. 

Mientras este tipo de repartición subsista, el desempleo seguirá haciendo daño a la sociedad. 

Por ello, no hay otra alternativa que atacar el mal en su propia raíz. De esta forma, es imperativo 

construir una actividad económica con propiedad colectiva y Repartición Igualitaria. Y, como 

lo acabamos de ver, este tipo de actividad económica facilita un financiamiento ilimitado para 

crear y desarrollar empresas de su sector. Además, ya lo hemos visto, el Proceso Artificial de 

Producción, en lugar de propiciar el desempleo, tiene una estructura que facilita la creación de 

ñnò centros de trabajo y, por consiguiente, ñnò puestos de trabajo.  

                                                           
147 HAYEK Friedrich A.,[1991] Economic Freedom, Basil Blackwell Ltd., p. 271 
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Entonces, tomado en conjunto todas estas diferentes fuentes de financiamiento, ello nos induce 

a pensar que el Sector 2 tiene la posibilidad de contar con una fuente de financiamiento ilimitado 

para la creación y desarrollo de sus empresas. Indudablemente que, en términos concretos, las 

fuentes de financiamiento son inmensas y muy superior a las posibilidades con el que cuenta 

una economía con Repartición Individualista.  

Una posición envidiable. El financiamiento ilimitado, para la creación y desarrollo de empresas 

con Repartición Igualitaria, nos hace pensar seriamente en que la eliminación del desempleo sí 

es posible. Es tan posible que se puede lograr este objetivo en un período corto, sobre todo si 

tomamos en consideración la naturaleza de las empresas con propiedad colectiva y Repartición 

Igualitaria.  

En la tercera parte de este libro, denominado ñmedidas de acompañamientoò, anotaremos 

ejemplos concretos de otras fuentes de financiamiento para eliminar el desempleo. Por el 

momento solamente precisaremos que el financiamiento para la creación y desarrollo de 

empresas con propiedad colectiva y Repartición Igualitaria, en su primera fase, pueden provenir 

de dos vertientes importantes. La primera vertiente sería el Presupuesto Público del país y, la 

segunda vertiente sería el financiamiento ilimitado en base a la emisión monetaria. 

Y este doble tipo de financiamiento encaja perfectamente con el sui generis y nuevo Contrato 

de Trabajo que desarrollaremos en el Capítulo VII, y que se puede aplicar desde el nacimiento 

de las empresas a propiedad colectiva. 

En el sui generis Contrato de Trabajo, que tiene por objetivo incrementar aceleradamente el 

salario mínimo de los trabajadores de las empresas con Repartición Igualitaria, se propone dos 

formas de pago. La primera forma de pago cubre el nivel de salario mínimo de los trabajadores 

que actualmente están percibiendo y, la segunda forma de pago cubrirá todos los aumentos que 

se harán al salario mínimo de dichos trabajadores. 

Entonces, el salario mínimo que actualmente perciben los trabajadores, se seguirá pagando en 

moneda nacional, contante y sonante, con cargo al Presupuesto Público del país. En cambio, 

todos los aumentos del salario mínimo se pagarán en moneda escritural, la misma que provendrá 

de la emisión monetaria con cargo al financiamiento ilimitado que posee el país.  

De esta manera, el financiamiento ilimitado en base a la emisión monetaria servirá 

esencialmente para cubrir todos los aumentos del salario mínimo de los trabajadores de las 

empresas con Repartición Igualitaria. En cambio, el monto del salario mínimo actual se pagará 

esencialmente con la moneda contante y sonante que provendrá de economías contrarrestando 

la corrupción, de una mejor gestión del Sector Público, de la orientación de las inversiones 

públicas a obras que serán ejecutadas por las empresas con propiedad colectiva y Repartición 

Igualitaria, etc. En corto, provendrá del Presupuesto Público del país. 

Con ello se podrá apreciar que el nivel del financiamiento para eliminar el desempleo y llevar 

a cabo todas las obras necesarias para eliminar la pobreza al interior del país es bastante 

sostenible y real. Este doble tipo de financiamiento permitirá rápidamente alcanzar tasas de 

crecimiento del PBI que facilitarán estos dos grandes primeros objetivos del modelo alternativo 

al Capitalismo: la eliminación del desempleo, y la eliminación de la pobreza al interior del país. 

Utilizando estas dos vertientes para el financiamiento de la ejecución de obras, creación y 

desarrollo de empresas con propiedad colectiva y Repartición Igualitaria se podrá, en un plazo 

no mayor de cuatro años, eliminar el desempleo en el país. 

A ello debemos agregar que la estructura productiva tanto del Proceso Artificial de Producción 

como el Proceso de Trabajo de Concepción, genera una gran demanda de trabajadores, como 
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lo veremos en el capítulo siguiente. El Proceso Artificial de Producción puede generar ñnò 

centros de trabajo (CT) para la producción de bienes materiales. De igual modo, el Proceso de 

Trabajo de Concepci·n facilita la generaci·n de ñnò centros de investigaci·n y desarrollo (CID) 

para la elaboración de bienes inmateriales.  

De donde, la fuerza productiva de una actividad económica respaldada en estos dos procesos 

de trabajo, y animada con una Repartición Igualitaria y la propiedad colectiva, que nos 

facilitarán un financiamiento ilimitado, nos está indicando que no hay nada que impida para 

que, en el plazo más corto, se pueda eliminar el desempleo y la pobreza al interior del país. 

El desempleo es una enfermedad que corroe lo más íntimo de una sociedad no solamente de los 

ñpa²ses pobresò sino tambi®n de aquellos que tienen un mayor nivel de desarrollo industrial.148 

Existen los medios para eliminarlo. Solamente es cuestión de nosotros mismos de llevarlo a 

cabo. Por ello, como lo expresa Antonio Cattani, ñel desaf²o que se le impone a óla otra 

econom²aô es el de reafirmar la importancia fundamental del trabajo para los individuos y para 

la sociedad.ò149  

  

                                                           
148 ά5ƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘƻƳƛƴŀƴ ƭŀ ŎǊƝǘƛŎŀ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƭ ǇŀǊƻ ȅ ƭŀ ƛƴŦƭŀŎƛƽƴΦ 9ƭ 
paro se cuenta por millones: la cota de los dieciséis millones está siendo alcanzada por los países de la OCDE. La 
inflación amenaza de nuevo con sus dos dígitos a muchos países; en otros -como en el nuestro-, esa temida 
ƛƴŦƭŀŎƛƽƴ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŀƳŜƴŀȊŀΣ ǎƛƴƻ ǳƴ ƘŜŎƘƻΣέ ƛƴ 
http://elpais.com/diario/1979/06/17/economia/298418422_850215.html  
149 CATTANI Antonio et al., [2003] La otra economía, Universidad Nacional del General Sarmiento, Argentina, p. 
27 

http://elpais.com/diario/1979/06/17/economia/298418422_850215.html
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CAPÍTULO IV  

 

LA ECONOMÍA INMATERIAL  

Y FORMAS ATRASADAS DE TRABAJAR  

 

Haciendo corto y brutal. ¿Cómo los economistas que habrían construido 

sus modelos y sus conocimientos sobre la economía agrícola del Medio 

Evo, habrían podido comprender, con esos mismos modelos, la 

economía industrial? De igual modo, ¿cómo nosotros, con los 

instrumentos del pasado industrial, podríamos comprender la nueva 

economía?150 

BRESSON Yoland [2001] De l'ancienne à la nouvelle économie. La 

science économique en mouvement, Arnaud Franel Editions, Paris 

 

Con los mecanismos expuestos en los capítulos precedentes, se puede eliminar el desempleo e, 

incluso, eliminar la pobreza, al interior del país. Pero subsistirán todavía las grandes 

disparidades entre los países altamente industrializados que ya han ingresado a la economía 

inmaterial, y los países del Sur.  

Es el caso del Perú, cuyo nivel de industrialización se asemeja a los inicios de la época 

industrial, con el agravante de tener una dinámica dependiente. Además, y lo que es más 

lamentable todavía, no realiza el menor esfuerzo por ingresar a la economía inmaterial. 

Y la raz·n de ello es que los pa²ses ñsubdesarrolladosò contin¼an viviendo y trabajando con 

procesos de trabajo atrasados de miles de años.  

En muchos de ellos, como es el caso del Perú, un sector de la población sigue desarrollando su 

actividad económica a través de la recolección, caza y pesca de bienes alimenticios. 

Consecuentemente, su cuadro de vida no difiere en nada con el de los primeros homo sapiens. 

Otra gran franja de la población sigue trabajando la tierra cultivable con la ayuda del buey. Un 

proceso de trabajo de hace diez mil años aproximadamente. 

Y la política económica del país no deja de ser exportadora de materias primas cuando, a nivel 

mundial, el panorama ha cambiado radicalmente. As² tenemos que, ñmientras en 1960, cuando 

gran parte de los actuales presidentes latinoamericanos se formaron políticamente, las materias 

primas constituían el 30 por ciento del producto bruto mundial, actualmente representan apenas 

el 4 por ciento. El grueso de la economía mundial está en el sector servicios (68 por ciento) y 

el sector industrial (29 por ciento),ò151 remarca Andrés Oppenheimer. 

Esto hace que la productividad, cuadro de vida y poder adquisitivo de los peruanos se encuentre 

lejos, muy lejos, comparados con los países del Norte.  

                                                           
150 BRESSON Yoland [2001] De l'ancienne à la nouvelle économie. La science économique en mouvement, Arnaud 
Franel Editions, Paris, p. 120 
151 OPPENHEIMER Andrés, [2005] Cuentos Chinos. El engaño de Washington, la mentira populista y la esperanza 
de América Latina, Editorial Sudamericana, Buenos Aires, p. 305 
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Por ejemplo, mientras el promedio mundial del ingreso per cápita anual (2014) es de 9,995.6 

dólares, en el Perú es de 6,121,9 dólares.152 Un ingreso per cápita muy por debajo del promedio 

mundial. La diferencia es mucho mayor si comparamos el ingreso per cápita del Perú con el de 

Luxemburgo que es de 101.5 mil dólares. Más de 16 veces superior. Incluso el ingreso per 

cápita de Chile, que es de 13,383.9 dólares, es más del doble que el del Perú. 

Si comparamos el ingreso diario de la gran mayoría de personas pobres en el Perú, a razón de 

3 dólares por día, con los ingresos de millones de dólares de algunas personas, es un mundo de 

inequidad extrema, lindando con la locura individualista en el que vivimos. Es el caso, por 

ejemplo, de Thomas Enders, PDG de Airbus Group, quien en 2014 ha cobrado una 

remuneración global de 3.2 millones de euros (alrededor de 11.2 millones de soles por año),153 

mientras que trabajador peruano con salario mínimo cobra 2500 euros por año. 

Pero lo dicho no es nada comparado con lo que sigue. ñLos accionistas de BP (British 

Petroleum) masivamente se han opuesto el 14 de abril (2016) a una fuerte alza de 

remuneraciones que pasaba de 16.4 millones a 19.6 millones de dólares, del director general 

Bob Dudley, en momentos en que el gigante petrolero británico venía de cerrar el año 2015 con 

una p®rdida abismal de 6.5 mil millones de d·lares.ò154 La desigualdad socio-económica entre 

los países del Sur y los Norte no tiene límites. 

El ícono de la nueva economía, ñBill Gates [é], en un minuto gana alrededor de 28 mil dólares, 

que poniendo en perspectiva constituye más dinero que el salario anual de un trabajador de 

Estados Unidos con salario m²nimo.ò155 

La mejor manera de salir de esta situación es acelerar la instalación del último proceso de 

trabajo que la Humanidad está creando, y que los países del Norte ya lo están implementando 

desde hace varias décadas. Se trata del Proceso de Trabajo de Concepción, corrientemente 

denominado ñeconom²a inmaterialò o la ñeconom²a de los conocimientosò. 

Para André Gorz, ñLa expresi·n óeconom²a de los conocimientos [é] indica que los 

conocimientos han devenido la principal fuerza productiva.ò156 El Proceso de Trabajo de 

Concepción es una manera de trabajar que tiende a nivelar, por lo alto, el cuadro de vida de las 

personas, a nivel mundial. 

Los países del Norte ya lo están practicando muy entusiastamente bajo el principio de la 

Repartición Individualista, lo que a algunos les permite acumular ingentes cantidades de 

riqueza, como es el caso Bill Gates, ya durante varios años el millonario más grande del mundo. 

Pero nuestra proposición tiene otro objetivo, muy diferente, como lo veremos luego. 

Por sus características, el Proceso de Trabajo de Concepción facilitará la eliminación de las 

grandes desigualdades socio-económicas, a nivel mundial. Al parecer, es algo imposible. Pero 

para entender esta proposición, es necesario comenzar por presentar algunas de sus 

características.  

 

El Proceso de Trabajo de Concepción 

                                                           
152 http://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.PCAP.CD  
153 http://w ww.journaldunet.com/business/salaire/patron/airbus-group-ex-eads/entreprise-383474814  
154 http://www.20minutes.fr/economie/1837969-20160502-plus-gros-fonds-souverain-monde-penche-paie-
patrons  
155 http://www.cuanto-gana.com/cuanto-gana-bill-gates/  
156 GORZ André [2003] Immatériel. Connaissance, valeur et capital, Editions Galilée,  p. 33 

http://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.PCAP.CD
http://www.journaldunet.com/business/salaire/patron/airbus-group-ex-eads/entreprise-383474814
http://www.20minutes.fr/economie/1837969-20160502-plus-gros-fonds-souverain-monde-penche-paie-patrons
http://www.20minutes.fr/economie/1837969-20160502-plus-gros-fonds-souverain-monde-penche-paie-patrons
http://www.cuanto-gana.com/cuanto-gana-bill-gates/
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Un proceso de trabajo es una manera de trabajar. Es una manera de recolectar, producir o 

elaborar bienes económicos. En la evolución de la actividad económica, la Humanidad ha ido 

creando, sucesivamente, varios procesos de trabajo. El último en creación es el Proceso de 

Trabajo de Concepción. Diríamos que está en sus inicios, pero ya es grande la diferencia con 

los anteriores procesos de trabajo, incluso con el que todavía está en plaza, el Proceso Artificial 

de Producción.   

El Proceso de Trabajo de Concepción es una nueva forma de trabajar que la Humanidad está 

creando. Cada año que pasa se le siente con mayor fuerza. Ya tiene, por ejemplo, su propia 

Bolsa de Valores, en donde están registrados todas las grandes empresas que elaboran bienes 

inmateriales. Se trata del Nasdaq,157 y ella, en tan pocos años, ya es tan poderosa como la 

tradicional Bolsa de Valores de la economía industrial, el Dow Jones.158  

Los líderes de esta nueva forma de trabajar ya son íconos a nivel mundial. Baste con señalar a 

Bill Gates, el hombre más rico del mundo, en los últimos 16 años. Su riqueza personal se 

encuentra alrededor de 75.9 mil millones de dólares (2015),159 más de un tercio del Producto 

Bruto Interno del Perú generado por más de 30 millones de personas. 

El profesor Lester Thurow puntualiza que ñel hombre más rico del mundo, Bill Gates, no posee 

nada de tangible: ni tierras, ni oro, ni petróleo, ni fábricas, ni tecnología industrial, ni ejércitos. 

Por la primera vez en la historia, el hombre más rico del mundo no posee otra cosa que 

conocimientos.ò160  

Cuando esta forma de trabajar, el Proceso de Trabajo de Concepción, termine por desplazar al 

actual proceso de trabajo, el Proceso Artificial de Producción, la Humanidad habrá ingresado a 

una nueva era de cooperación y fraternidad. Y esto porque, como lo veremos más adelante, las 

características de sus elementos y sobre todo, el fundamental, impide la creación o continuación 

de una relación de dominación. En base a ello, simplemente habrán sido eliminados 

definitivamente, a nivel mundial, la pobreza, el desempleo, y el atraso en las formas de trabajar, 

los tres grandes males de la Humanidad en la actualidad. ¿Es posible? 

Para tomar la dimensión de este fenómeno que se está construyendo delante de nosotros, 

comencemos por precisar los elementos de este quinto proceso de trabajo que la Humanidad 

está creando en la evolución de la actividad económica.  

El Proceso de Trabajo de Concepción lo podemos definir como a una manera de trabajar que a 

partir de conocimientos elabora nuevos conocimientos.  

En esta frase se esconden todos los elementos del proceso de trabajo en cuestión: el trabajador, 

un trabajador-conceptor, a partir de sus habilidades y competencias, genera nuevos bienes 

económicos. Y cada uno de ellos es un descubrimiento, creación, innovación o invención. Esto 

implica que su objeto de trabajo son los conocimientos de la Humanidad. El cuarto elemento 

de este proceso de trabajo es el soporte material mediante el cual se puede hacer visible el bien 

inmaterial creado, descubierto, inventado o innovado. 

                                                           
157 http://www.nasdaq.com/es  
158 http://www.eleconomista.es/indice/DOW-JONES  
159 http://www.forbes.com/profile/bill-gates/  
160 THUROW Lester, [1999] La Pyramide de la Prospérité. La nouvelle économie du savoir, Editions Village 
Mondial, Paris, 2000, p. 13 

http://www.nasdaq.com/es
http://www.eleconomista.es/indice/DOW-JONES
http://www.forbes.com/profile/bill-gates/
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A dos de sus elementos, y los esenciales del Proceso de Trabajo de Concepción, el profesor 

Alain Bienaymé los describe de la siguiente manera: ñLos conocimientos puestos en acción por 

los agentes económicos poseen dos propiedades desconocidas: ellas son tácitas y ocultas. Ellas 

son en una gran medida t§citas, como ha puntualizado M. Polanyi [é]. óEl conocimiento t§cito 

de un individuo es la información previa sin la cual no puede entender ni hacer uso de una 

nueva informaci·nô [é].ò161 

De ah² que a este nuevo proceso de trabajo se le llama corrientemente ñeconom²a inmaterialò 

porque, a excepción del trabajador y del envoltorio del bien elaborado, todos los elementos del 

Proceso de Trabajo de Concepción son inmateriales, incluso el resultado final.  

El profesor Benjamin Coriat lo describe a su manera (1976). ñLa ciencia [é]. Ella óubica el 

conjunto del corrido de la producción, desde el inicio hasta el fin sobre una base racional de 

ecuaciones y algoritmosô [é]. El efecto m§s notable de estos cambios es la transformaci·n de 

los óprocesos de trabajo en procesos cient²ficosô [é]. óEl proceso de autovaloraci·n y de 

acumulación de capital cesa de constituir, sobre el plan puramente económico, la condición del 

progreso general de la producci·nô [é]. A estas nuevas óleyesô corresponde, como se debe, una 

nueva economía política fundada sobre la econom²a de tiempo [é], el óconocimiento 

acumuladoô y ósocializadoô.ò162 

Sin lugar a dudas que ya hemos ingresado a un nuevo y radicalmente diferente proceso de 

trabajo. Thomas Stewart lo remarca cuando nos habla de la nueva riqueza de las organizaciones 

(1997). ñEn estos días, con las fábricas computarizadas y máquinas controladas digitalmente, 

las matemáticas son muy importantes para los trabajos en la fábrica. Cuando usted habla acerca 

de habilidades ï la palabra ñhabilidadò es equivocada; ello implica destreza manual para 

trabajar la madera o golpear algo con el martillo. Ahora, habilidad es mayormente mental que 

manual.ò163 

Y a su trabajador se le denomina ñconceptorò porque ya no es un ñproductorò en la forma de 

obrero o campesino, sino un especialista de las ciencias y de las artes, orientado a resolver 

problemas relacionados con el espíritu y la parte psíquica y biológica del ser humano, imposible 

de ser abordados por la economía material.  

El resultado de su trabajo es la elaboración de un bien único, y ya no es un bien económico que 

se produce en serie, en masa. El ejemplo clásico de bien inmaterial es el programa Windows, 

cuyo ñproductoò no requiere ni siquiera ñfabricarò un duplicado y, sin embargo, es utilizado 

por millones de personas, al mismo tiempo y en diferentes espacios geográficos, sin que sufra 

ninguna modificación o desgaste. 

Después de 200 mil años de esfuerzos, el trabajo fundamental del ser humano será el de crear 

bienes inmateriales, por intermedio de un nuevo proceso de trabajo, y cuyas particularidades de 

sus elementos siguen asombrando a tirios y troyanos.  André Gorz lo pone en estos términos: 

ñEn una decena de a¶os, nada ser§ igual.ò164 El ciclo de vida de los bienes económicos se acorta 

de más en más. 

                                                           
161 BIENAYMÉ Alain, [1988] La convergence du capitalisme et du socialisme est-elle une illusion ?, in ANALYSES  
de la S.E.D.E.I.S (Société d'Etudes et de docummentation Economiques, Industrielles et Sociales)., septembre 
1988 p. 197-200, p. 198 
162 CORIAT Benjamin, [1976] Science, technique et capital, Editions du Seuil, p. 29-32 
163 STEWART Thomas A., [1997] Intellectual Capital. The new wealth of organisations, Biddles Ltd., London, 1998, 
p. 43 
164 GORZ André, [1980] Adieux au prolétariat. Au-delà du socialisme, Editions Galilée,  p. 215 
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ñLos productos de gran consumo fabricados mediante la electr·nica japonesa, en adelante 

tienen un ciclo de vida de tres meses en promedio. Sony ha comercializado por lo menos 5 mil 

nuevos productos en 1995. Realizando un comentario sobre la vertiginosa proliferación de 

nuevos productos realmente efímeros, el director de desarrollo tecnológico de Microsoft, 

Nathan Myharold, no puede impedirse de ironizar: óCualquiera que sea la sofisticaci·n de 

vuestro producto, usted no está más que a 18 meses de verlo completamente desfasadoô.ò165 

Tomando en consideración las características del Proceso de Trabajo de Concepción, en cuanto 

a su conjunto y a las particularidades de sus elementos, MacPherson, llega a una conclusión 

asombrosa que es puesto en relieve por el profesor del MIT (Instituto Tecnológico de 

Massachusetts) Jeremy Rifkin. 

ñEl an§lisis de MacPherson, profesor de la Universidad de Toronto, comienza por la 

constatación de que nuestra concepción actual de la propiedad es esencialmente una creación 

de los siglos XVII y XVIII. La principal característica de la propiedad moderna, explica 

MacPherson, es que ella reposa sobre el derecho de excluir a los otros. Sin embargo, continúa, 

nosotros estamos tan impregnados de este principio cardinal de la propiedad que hemos 

completamente olvidado que, en épocas anteriores de la historia, la idea de propiedad estuvo  

definida como el derecho de no ser excluido del uso y del disfrute de un bien.ò166 

Y como lo precisábamos, estas características son las de un proceso de trabajo que todavía está 

en fase de construcción, en donde el valor relativo de la parte material se reduce de más en más. 

Aqu² un testimonio. ñM. Lowell Bryan, asesor de la casa Mc Kinsey, ha estimado que, 

globalmente, las empresas americanas necesitan 20% menos de valores materiales para 

producir el valor de un dólar en ventas, lo que no tenían necesidad hace apenas una 

generación.ò167 

 

El Proceso de Trabajo de Concepción facilita la eliminación del desempleo 

 

Otra de las características del Proceso de Trabajo de Concepción es que se desenvuelve en un 

espacio económico único y abstracto a nivel mundial. Y esto porque se desarrolla dentro de una 

economía de mercado que exige intercambios en base a precios expresados en unidades 

monetarios. Y estos intercambios no tienen ninguna barrera a nivel mundial. 

Esta característica es muy importante tenerla en mente porque nuestra proposición inicial es 

que el Proceso de Trabajo de Concepción facilita la eliminación de las desigualdades socio-

económicas a nivel mundial. 

Mutatis mutandis, el Proceso de Trabajo de Concepción es similar al Proceso Artificial de 

Producción en lo que, los dos se desenvuelven dentro de una economía de mercado donde la 

unidad celular es una empresa. 

Y dentro de este cuadro, a través del Proceso de Trabajo de Concepción, se puede elaborar ñnò 

bienes inmateriales, tantos como la capacidad de crear, innovar, descubrir o inventar, tenga el 

trabajador-conceptor.  

                                                           
165 RIFKIN Jeremy, [2000] L'âge de l'accès. La révolution de la nouvelle économie, Editions La Découverte, p. 33 
166 Idem, p. 305 
167 STEWART Thomas A., [1997] Intellectual Capital. The new wealth of organisations, Biddles Ltd., London, 1998, 
p. IX 
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Siendo ñiò un bien inmaterial, se pueden elaborar entonces i = 1, 2, 3,é, n bienes inmateriales. 

La investigación científica para elaborar cada uno de estos bienes inmateriales exige la 

implementación de un Centro de Investigación y Desarrollo CID. Por consiguiente, el Proceso 

de Trabajo de Concepción permite la implementación de ñnò CID; es decir  CIDi. 

De donde, si cada CID alberga, por lo menos, a un trabajador-investigador, no existe ningún 

condicionante para que se presente el fen·meno ñdesempleoò. Todo lo contrario.  

Aún más, cada Centro de Investigación y Desarrollo, en la búsqueda de resolver un enigma, y 

seg¼n los enfoques y metodolog²as diferentes, puede ser replicado ñmò veces.  

Si a la réplica de un CIDi lo identificamos como ñjò,  las r®plicas de un  CIDi  pueden ir de 1 a 

ñmò veces; por lo que obtendremos que j = 1, 2, 3,é, m veces replicado cada CIDi. 

Es decir, el Proceso de Trabajo de Concepción posibilita la creación de (CIDi)
j  Centros de 

Investigación y Desarrollo.  

Si a ello le agregamos el hecho de que cada CID puede albergar más de un trabajador-conceptor 

(Th), en donde h = 1. 2. 3,é, z trabajadores-conceptores, se refuerza la idea de que, una vez 

que el Proceso de Trabajo de Concepción se imponga en forma hegemónica, la sociedad habrá 

olvidado esta enfermedad social tan denigrante para el ser humano: el desempleo. 

Veamos en forma resumida, la dinámica del Proceso de Trabajo de Concepción: 

Número de bienes inmateriales posibles de elaborar               : 1, 2, 3,é, n  

Número de CIDs posibles de instalar                                       : (CIDi) en donde  

                                                                                                                   i = 1, 2, 3,é, n 

Número de veces que puede ser replicado cada CID                : (CIDi)
j en donde 

                                                                                                                    j = 1, 2, 3,é, m 

Número de trabajadores-conceptores (T) por cada (CIDi)
j        : (CIDi)

j (Th) 

                                                                                                                    h = 1, 2, 3,é, z 

 

N¼mero total de trabajadores posibles de contratar                    : Ɇ[(CIDi)
j]h 

Teóricamente, una vez que el Proceso de Trabajo de Concepción sea la forma de trabajar 

predominante en la actividad económica, no habrá ningún motivo para la existencia de 

desempleo.  

Esta es la condición necesaria pero no suficiente para la eliminación del desempleo. ¿Cuál sería 

la condición suficiente?  

Pero antes de ingresar a este importante tema, señalemos que el Proceso de Trabajo de 

Concepción (PTC) no colisiona con el Proceso Artificial de Producción (PAP). 

 

El PTC no colisiona con el PAP 
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Si bien el Proceso de Trabajo de Concepción es, hasta ahora, el último proceso de trabajo en la 

evolución de la actividad económica, no por ello entra en contradicción con el Proceso Artificial 

de Producción, ni tiende a eliminarlo, como sucede con el Proceso Artificial de Producción con 

relación a los procesos de trabajo precedentes. 

El Proceso Artificial de Producción, en su camino de instalación ha ido eliminando a los 

procesos de trabajo precedentes como los Dos Procesos Naturales de Producción (la agricultura 

y la ganadería al estado primario), el Proceso de Trabajo con Herramientas y el Proceso de 

Trabajo a Mano Desnuda (los dos son de recolección, caza y pesca).  

En cambio, no existe contradicción alguna entre el Proceso Artificial de Producción y el 

Proceso de Trabajo de Concepción, por el simple hecho de cada uno tiene un área de desarrollo 

bien precisa y diferente. El Proceso Artificial de Producción es el mejor exponente de los 

procesos de trabajo en la producción de bienes económicos materiales. En cambio, el Proceso 

de Trabajo de Concepción es el primero en abrir el área de trabajo en la elaboración de bienes 

inmateriales. Y el ser humano requiere tanto de bienes materiales así como de bienes 

inmateriales. 

Lo que sucederá, muy probablemente y como ya está sucediendo actualmente, es que los 

avances del Proceso de Trabajo de Concepción mejorarán los elementos del Proceso Artificial 

de Producción. De tal forma que la economía industrial será cada vez más eficaz en la 

producción de bienes económicos materiales. Prueba de ello es la aplicación de la inteligencia 

artificial en el campo de la robótica, por ejemplo. 

En consecuencia, por un lado, la economía industrial se irá reformulando a medida que la 

economía inmaterial realice descubrimientos, innovaciones, invenciones o creaciones que son 

de aplicación en la economía industrial.  Por otro lado, no hay ningún impedimento de adicionar 

las fuerzas productivas de los dos procesos de trabajo. 

De esta forma tendremos que: 

Ɇ[(CT i)j]h + Ɇ[(CID i)j]h Ÿ Tn 

En donde:  

Ɇ[(CT i)j]h    : la fuerza productiva del Proceso Artificial de Producción 

Ɇ[(CID i)j]h  : la fuerza productiva del Proceso de Trabajo de Concepción 

Tn                : Pleno empleo de la población económicamente activa (PEA ocupada) 

Entonces, la suma de la fuerza productiva de los dos procesos de trabajo tiende al pleno empleo 

de la Fuerza de Trabajo del país, lo que constituye la condición necesaria pero no suficiente 

para la eliminación del empleo.  

Como se puede apreciar, además, existe complementariedad entre los dos procesos de trabajo, 

lo que no era el caso en los procesos de trabajo precedentes. 

 

El PTC refuerza la eliminación de formas antiguas de producir y recolectar 

 

En líneas arriba ya lo habíamos señalado que el Proceso Artificial de Producción tiende a 

eliminar los procesos de trabajo precedentes. Desde que dicho proceso de trabajo se impone 
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como el hegemónico en la actividad económica, los otros procesos de trabajo tienden a 

desaparecer. Esto es lo que ha sucedido en los países altamente industrializados. 

Tomemos el caso de los Dos Procesos Naturales de Producción (agricultura y ganadería 

primaria, de autoconsumo). Ante el ingreso con fuerza de la economía industrial, desaparece 

como forma de producir bienes económicos. La agricultura y la ganadería industrial son muy 

superiores en productividad y variedad de productos. Por consiguiente, la economía industrial 

es más competitiva en precio, calidad y variedad, que los que propone la agricultura y la 

ganadería en sus estados primarios de autoconsumo. 

No existe nivel de comparación entre las dos formas de trabajar en la producción de bienes 

alimenticios. De ahí que, desde hace más de un siglo que los Dos Procesos Naturales de 

Producción ya no son practicados en los países altamente industrializados como Estados 

Unidos, Inglaterra, Alemania, Francia, etc. 

Lo mismo ha sucedido con el Proceso de Trabajo con Herramientas y el Proceso de Trabajo a 

Mano Desnuda. Ellos han desaparecido, como formas de trabajar, en los países altamente 

industrializados.  

Por su lado, el Proceso de Trabajo de Concepción refuerza la acción del Proceso Artificial de 

Producción, en la eliminación de los procesos de trabajo anteriores en las formas de producción, 

recolección, caza y pesca. Este proceso de trabajo, a través de sus descubrimientos, creaciones, 

invenciones e innovaciones, mejora los medios y herramientas de trabajo de la economía 

industrial. Son dos procesos de trabajo que, en este sentido, no admiten la participación de 

formas de trabajar antiguas. 

Si en los países del Sur siguen existiendo formas de trabajar antiguas de miles de años es por 

los efectos perversos de la Repartición Individualista. Este tipo de repartición hace que el 

empresario, en su calidad de productor, se oriente fundamentalmente a actividades económicas 

que le brinden el máximo de rentabilidad y con el menor riesgo, sin tomar en consideración el 

resto de la economía y de la sociedad. Un comportamiento individualista propio de la 

Repartición Individualista. 

La actitud más perversa aún es la del gamonal que, fuera de tiempo, utiliza todo su poder 

económico, político, judicial y policial, para preservar su dominio dentro de un cuadro de vida 

degradante para sus pongos. Dentro de sus linderos, incluso la educación está prohibida. Nada 

raro es constatar que dentro de este cuadro de vida el analfabetismo y la desnutrición tienen una 

tasa muy elevada. 

El gamonalismo, luego de una lucha que ha costado muchas vidas, ha sido recientemente 

eliminado en el Perú. Pero sus efectos perversos siguen haciendo mella a las personas que 

estuvieron bajo su yugo. Y estos efectos perversos persisten porque los gobiernos, si bien 

decretaron la abolición del gamonalismo, no lo hicieron dentro de una política de Estado 

orientada al progreso y el bienestar de la población, sino forzados por las revueltas populares. 

En este sentido merece especial mención las acciones de los campesinos de La Convención y 

Lares en el Cusco.168 

Volvemos ahora con la pregunta: ¿cuál es la condición suficiente para eliminar el desempleo? 

 

                                                           
168 ZAPATA Antonio, Las tomas de tierras, in http://clioperu.blogspot.pe/2013/09/historia-de-la-lucha-
campesina-en-el.html  

http://clioperu.blogspot.pe/2013/09/historia-de-la-lucha-campesina-en-el.html
http://clioperu.blogspot.pe/2013/09/historia-de-la-lucha-campesina-en-el.html
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La condición suficiente para eliminar el desempleo 

 

Como lo habíamos mostrado en capítulos anteriores, es la Repartición Individualista que 

condiciona la aparición de la dicotomía pobreza / riqueza cuando se desarrolla junto a los Dos 

Procesos Naturales de Producción. Esta actividad socio-económica ha pasado a la Historia 

como  el Esclavismo o Feudalismo. En nuestro medio se le llamó Gamonalismo. 

Cuando los Dos Procesos Naturales de Producción son remplazados por el Proceso Artificial 

de Producción, la Repartición Individualista encuentra el medio adecuado para seguir como uno 

de los dos elementos de la actividad socio-económica. Es lo que se conoce actualmente como 

el Capitalismo. 

Pero es la Repartición Individualista dentro de este nuevo proceso de trabajo que no solamente 

agudiza la dicotomía pobreza / riqueza sino que, además, crea un nuevo flagelo par la 

Humanidad: el desempleo. 

En líneas arriba se ha mostrado que tanto la pobreza como el desempleo son el producto de la 

Repartición Individualista, la misma que perdura en el tiempo gracias a la propiedad privada 

individual. En el camino se sirve igualmente de la fuerza y la violencia para iniciar o convalidar 

su posición hegemónica en la repartición del resultado de la actividad económica. 

Hemos visto, igualmente, que tanto el Proceso Artificial de Producción como el Proceso de 

Trabajo de Concepción tienen una fuerza productiva que, de ser facilitada su expansión, no hay 

ningún motivo para la existencia ni de la pobreza ni del desempleo. 

Habíamos señalado que la fuerza productiva de ambos procesos de trabajo es la condición 

necesaria para la eliminación del desempleo, ¿cuál es entonces la condición suficiente? 

Usted, amigo lector, ya lo tiene en mente. Se trata de contar con un nivel de financiamiento 

suficiente para crear y desarrollar tantos centros de trabajo y centros de investigación y 

desarrollo como los necesarios para insumir todas las personas en búsqueda de trabajo. 

En el capítulo precedente se ha visto la posibilidad de contar con un financiamiento ilimitado 

para crear empresas con propiedad colectiva, a través de la emisión monetaria. Para ello es 

necesario previamente comenzar el proceso de instalación de la Repartición Igualitaria del 

resultado de la actividad económica. A tal efecto, se deben crear empresas que reúnan estas dos 

características: Repartición Igualitaria y propiedad privada colectiva. 

Hemos visto igualmente que existen otras fuentes de financiamiento que serán muy útiles en el 

corto y mediano plazo, mientras maduran los proyectos de inversión que se benefician del 

financiamiento ilimitado vía la emisión monetaria. 

Con ello se habrán se habrán creado las condiciones para la existencia tanto de la condición 

necesaria como de la condición suficiente para la eliminación del desempleo y la eliminación 

de la pobreza al interior del país.  

Algo más, el profesor Gary Becker de la Universidad de Chicago observa lo siguiente: ñDir²a 

que el capital humano está en camino de tomar una parte cada vez más importante en las 

investigaciones sobre el desarrollo, la repartición de las remuneraciones, los cambios en los 

centros de trabajo, y en una multitud de otros problemas en el futuro.ò169 

                                                           
169 BECKER Gary S., [1964] Human Capital, The university of Chicago press, second edition, 1970, p. 237 
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En efecto, el elemento fundamental del Proceso de Trabajo de Concepción tiene una 

característica muy especial que merece destacarlo. Se trata de las habilidades y competencias 

del trabajador-conceptor, que serían la condición formal para eliminar definitivamente las 

grandes desigualdades socio-económicas que tanta perversión está generando desde hace unos 

diez mil años aproximadamente.  

A propósito, el profesor Lester Thurow nos precisa lo siguiente: ñSe puede decir que 

óposeemosô equipos materiales o recursos naturales. El concepto óposesi·nô, aqu² es claro. Pero, 

con igual sentido, no se puede decir que óposeemosô un conocimiento. La posesi·n de 

conocimientos es un concepto evanescente. Los seres humanos que poseen conocimientos no 

pueden ser reducidos al esclavismo.ò170 

En igual sentido, ya en 1890, el profesor Alfred Marshall vio con claridad que cuando ñel 

conocimiento científico, en donde fuera descubierto pronto resulta ser la propiedad de todo el 

mundo civilizado, y podría ser considerado como cosmopolita antes que una riqueza nacional. 

[é] La noci·n de riqueza cosmopolita no es otra cosa que la riqueza nacional extendida sobre 

el §rea total del globo terr§queo.ò171 

Marshall nos está hablando simplemente de la característica del elemento fundamental del 

Proceso de Trabajo de Concepción que, por su naturaleza, nos induce a la propiedad colectiva. 

Esta es la condición formal para impedir todo intento de establecer una relación de dominación 

y, por consiguiente, de eliminar la dicotomía pobreza / riqueza. 

Precisemos para evitar confusiones. La condición necesaria para eliminar el desempleo, 

presente tanto en el Proceso Artificial de Producción como en el Proceso de Trabajo de 

Concepción, es diferente a la condición formal propia del elemento fundamental del Proceso de 

Trabajo de Concepción. 

La condición necesaria radica en la fuerza productiva de estos dos procesos de trabajo. Ellos 

otorgan la posibilidad de crear ñnò centros de trabajo por parte del Proceso Artificial de 

Producción y, ñnò centros de investigaci·n y desarrollo por parte del Proceso de Trabajo de 

Concepción. En cambio, la condición formal tiene que ver con la característica del elemento 

fundamental del Proceso de Trabajo de Concepción. 

Presentemos la condición formal para, de esta forma, ver con mayor claridad la diferencia entre 

ambos. 

 

La condición formal para eliminar las desigualdades socio-económicas 

 

Hemos llegado a un punto crucial dentro del análisis de las características de los elementos del 

Proceso de Trabajo de Concepción. Se trata de la particularidad intrínseca de las habilidades y 

competencias del trabajador-conceptor. 

El hecho de que el elemento fundamental del Proceso de Trabajo de Concepción, las habilidades 

y competencias del trabajador-conceptor, se encuentre localizado dentro del propio trabajador, 

hace imposible que una tercera persona pueda apropiársela a fin de, a partir de ese hecho, ejercer 

una relación de dominación contra su creador o el resto de la sociedad. 

                                                           
170 THUROW Lester, [1999] La Pyramide de la Prospérité. La nouvelle économie du savoir, Editions Village 
Mondial, Paris, 2000, p. 13 
171 MARSHALL Alfred, [1890]  Principles of economics, Prometheus Books, 1997, page 59-61 
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Este fenómeno nos debe recordar dos hechos históricos importantes: uno, la particularidad de 

la mano desnuda y de las herramientas en los dos primeros procesos de trabajo y; dos, la 

particularidad tanto de la tierra cultivable como el de la máquina en los dos procesos de trabajo 

siguientes. 

La mano desnuda es el elemento fundamental del primer proceso de trabajo que la Humanidad 

ha practicado en el abastecimiento de bienes alimenticios. Es a partir de este primer proceso de 

trabajo que el homo sapiens puede sobrevivir y, al mismo tiempo, reproducir a su grupo social. 

La particularidad del elemento fundamental del Proceso de Trabajo a Mano Desnuda (la mano 

del trabajador), es que no puede ser apropiado por ninguna persona con el objeto de establecer 

una relación de dominación contra el trabajador, y contra el resto de miembros del grupo social. 

La mano es parte del cuerpo del trabajador. 

Algo más, querer retener o encadenar a una persona a fin de que sea él quien trabaje en la 

recolección de alimentos, no tiene igualmente un efecto práctico y duradero porque, al primer 

descuido, la persona en sumisión puede fácilmente liberarse y buscar nuevos Centros de 

Alimentación, al interior de la Naturaleza que es inmensa, para recolectar alimentos en plena 

libertad de movimiento. 

Como lo anotó Jean-Jacques Rousseau (1754), ñes necesario que se resuelva a no perderme de 

vista un solo instante, a tenerme amarrado con mucho cuidado durante su sueño de miedo que 

me escape o que lo mate. Es decir, él está obligado voluntariamente a exponerse a un 

sufrimiento mucho más grande que el que quiere evitar. Después de todo, basta que su 

vigilancia se relaje un momento, o un ruido imprevisto le haga voltear la cabeza,  y yo habré 

dado veinte pasos dentro de la selva, mis cadenas ser§n rotas, y ®l no me ver§ nunca m§s.ò172 

Algo más, el Centro de Alimentación está compuesto de bosques y espejos de agua provistos 

de bienes alimenticios. Este segundo elemento del Proceso de Trabajo a Mano Desnuda existe 

en cantidad abundante y en lugares diferentes, motivo por el cual no tiene ningún efecto práctico 

que ñalguienò se apropie de una fracci·n de dicho Centro de Alimentaci·n con fines de dominar 

a otras personas.  

Estas características, tanto la mano, que es parte del trabajador, y el Centro de Alimentación, 

elementos del Proceso de Trabajo a Mano Desnuda, impiden la aparición de la Repartición 

Individualista del resultado de la actividad económica, y de su mecanismo de perduración en el 

tiempo, la propiedad privada individual. 

Lo mismo sucede con el Proceso de Trabajo con Herramientas. Esta forma de trabajar tiene 

como elemento fundamental a las herramientas como la lanza, el mazo, la piedra tallada, etc. 

Todas estas herramientas son el extensor del brazo del trabajador-recolector. Y como tal, por 

un lado, son parte del mismo cuerpo del trabajador. Por otro lado, no tiene ningún sentido 

ñfabricarò cientos de mazos o lanzas si, al final, es solo un brazo que los podr§ accionar. 

Una vez más,  tanto las herramientas como el Centro de Alimentación del Proceso de Trabajo 

con Herramientas facilitan, de una manera ñnaturalò, la Repartición más o menos Igualitaria 

del resultado de la actividad económica, y su mecanismo de perduración el tiempo, la propiedad 

colectiva. 

Este no es el caso del elemento fundamental de los dos procesos de trabajo siguientes. Tanto la 

tierra cultivable, elemento fundamental de los Dos Procesos Naturales de Producción, como la 

                                                           
172 ROUSSEAU Jean-Jacques, [1754]  5ƛǎŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴŞƎŀƭƛǘŞ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ, GF-
Flammarion, 1992, p. 220 
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máquina, elemento fundamental del Proceso Artificial de Producción, una vez creada la 

primera, o diseñada y fabricada la segunda, se encuentran separadas del trabajador.  

Esta particularidad del elemento fundamental de cada uno de estos dos procesos de trabajo, 

facilita su apropiación por una tercera persona. Por ejemplo, la apropiación de la tierra 

cultivable, elemento fundamental de la agricultura, dio nacimiento a la Repartición 

Individualista y su perduración en el tiempo, la propiedad privada, en las formas de esclavismo 

y feudalismo. 

Lo mismo sucede con la apropiación de la máquina, elemento fundamental del Proceso 

Artifi cial de Producción, que facilitó la continuación de la Repartición Individualista y la 

propiedad privada individual, en la forma de Capitalismo. 

En cambio, el elemento fundamental del Proceso de Trabajo de Concepción, las habilidades y 

competencias del trabajador-conceptor, se encuentran localizadas al interior del trabajador. Esta 

particularidad hace imposible su apropiación por una tercera persona y, con ello, hace 

impracticable establecer una relación de dominación entre seres humanos. 

Dicho de otro modo, la característica de inapropiabilidad del elemento fundamental del Proceso 

de Trabajo de Concepción, facilita la reinstalación de la Repartición Igualitaria y la 

implementación de su mecanismo de perduración en el tiempo, la propiedad colectiva. 

Sin lugar a dudas que, cuando el Proceso de Trabajo de Concepción se convierta en el proceso 

de trabajo hegemónico de la actividad económica, estaremos ingresando a un real quiebre en 

las desigualdades socio-económicas entre los seres humanos. Cosa inaudita si miramos nuestra 

actual realidad, en donde es casi imposible pensar en cambiar un statu quo impuesto desde hace 

diez mil años aproximadamente. 

Viviendo el terror de la fuerza y la violencia disfrazada de ñdemocraciaò, viviendo el peso 

imponente del poder del dinero, viviendo la corrupci·n al extremo de la ñclase pol²ticaò, 

viviendo el conformismo y la pasividad de las mayorías nacionales, es casi imposible creer en 

un Gran Cambio.  

Y sin embargo, La Historia nos da un gran número de ejemplos de que otro mundo es posible. 

Imperios como el de Roma o los reyes de Europa, democracias centralizadas y absolutas como 

el de Inglaterra, han caído bajo el peso del avance de la Historia. Cada uno de ellos ha manejado 

el mundo de su época, han contado con la fuerza armada más invencible del mundo y, sin 

embargo, han sido impotentes ante el avance de la Historia. No lo olvidemos. 

 

La eliminación de la disparidad entre los países del Norte y del Sur 

 

Podemos concluir entonces que en el largo plazo, una vez que el Proceso de Trabajo de 

Concepción sea la forma predominante de trabajar en el mundo, no existirán más las 

desigualdades socio-económicas y la gran brecha que existe entre los países del Norte y los del 

Sur. En el largo plazo, cada vez no muy lejano, viviremos en una sociedad-mundo asentada en 

una economía-mundo que tendrán una gran particularidad: la Repartición más o menos 

igualitaria del resultado de la actividad económica y la propiedad colectiva. 

La característica muy especial del elemento fundamental del Proceso de Trabajo de 

Concepción, las habilidades y competencias del trabajador-conceptor, facilitará la construcción 
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de una sociedad-mundo con diferencias pero sin desigualdades socio-económicas, una sociedad 

que practicará de forma natural la cooperación y tendrá como norma de valor a la hermandad. 

Entre tanto, el camino está abierto para perseguir este objetivo de largo plazo. Y las 

herramientas están a nuestra disposición.  

En primer lugar se debe ser consciente de que el mal se encuentra en la Repartición 

Individualista del resultado de la actividad económica. Y se debe tener claro que la respuesta 

histórica que la Humanidad está construyendo es la reinstalación de la Repartición Igualitaria. 

Luego, la Historia nos está recordando que estos dos tipos de repartición tienen sus propios 

mecanismos para perdurar en el tiempo. En el caso de la Repartición Igualitaria se trata de la 

propiedad privada colectiva. 

Y, al parecer, el medio practicable para alcanzar este objetivo es consolidar una economía de 

mercado con dos sectores, en donde el Sector 2 con Repartición Igualitaria tenga como unidad 

celular a la empresa a propiedad colectiva. 

Un modelo de desarrollo cuya aplicación se apoyará en un financiamiento prácticamente 

ilimitado para crear y desarrollar empresas con Repartición Igualitaria. Empresas que se 

orientarán  fundamentalmente a gestionar los rubros más importantes de la economía del país. 

Este modelo de desarrollo debe venir acompañado de un sui generis Contrato de Trabajo que 

aumente aceleradamente el poder adquisitivo de los trabajadores de las empresas con 

Repartición Igualitaria. Ello permitirá dinamizar la actividad económica del país dentro de 

nuevas reglas de juego. Este tema lo desarrollaremos en el Capítulo VII. 

Por otro lado, se pondrán inmediatamente en acción medidas de acompañamiento como la 

disminución de la gran brecha de salarios y remuneraciones en el país, recuperar la función del 

servidor público en su real dimensión de servir al pueblo y no de servirse a sí mismo. 

La instalación de nuevos mecanismos con el apoyo de acciones colaterales permitirá consolidar 

la Base Socio-Económica de una nueva institucionalidad, la Democracia Directa. 

Estos temas los desarrollaremos en los capítulos siguientes. 

 

Nuevamente sobre lo que significa ñun objetivo a largo plazoò 

 

ñEn el largo plazo todos estaremos muertosò.173 Es una frase famosa atribuida al célebre 

economista inglés John Maynard keynes. Tomado literalmente esto es cierto. Pero lo que aquí 

trataré de comentar es la dinámica de la expresi·n ñen el largo plazoò. 

Corrientemente se piensa que ñun objetivo a largo plazoò es tan lejano que pierde todo inter®s. 

Se realizará en un tiempo en el que todos estaremos muertos y que, en el mejor de los casos, de 

nada me servirá ahora. Este es un grave error de comprensión. 

A través de los dos ejemplos que siguen trataremos de explicar lo que significa ñun objetivo a 

largo plazoò. En todo caso, no significa algo a realizar dentro de 50 a¶os. Al contrario, es algo 

que comienza ahora, pero por el tiempo que toma su maduración, estará en su total forma dentro 

de 50 años. Es decir, desde ahora comenzaremos a recibir sus efectos positivos. 

                                                           
173 http://www.elespectador.com/opinion/el-largo-plazo-estaremos-muertos  

http://www.elespectador.com/opinion/el-largo-plazo-estaremos-muertos
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La instalación del Proceso de Trabajo de Concepción es un buen ejemplo de un objetivo a largo 

plazo. El inicio de esta manera de trabajar y su posicionamiento hegemónico con relación a los 

otros procesos de trabajo, ha sido y sigue siendo un camino largo de cientos o miles de años. 

Podríamos decir que sus inicios probablemente ya se encuentran en el descubrimiento del fuego 

en los albores del homo sapiens. Como vemos, desde su primera percepción aun cuando no 

estaba todavía instalado el Proceso de Trabajo de Concepción, los efectos positivos del 

descubrimiento del fuego fue algo que permitió un mejor confort material a los seres humanos 

de la época. 

También podríamos anotar que se va desarrollando a través del sinnúmero de creaciones que se 

concretizan en piezas de alfarería y herramientas de trabajo como la lanza, el mazo, la piedra 

tallada, etc. Todos ellos de utilidad inmediata. Algo más connotado es la creación de la tierra 

cultivable o de la máquina que dio nacimiento a la industria.  

Pero hasta ahí, los descubrimientos, innovaciones y creaciones quedan en el trasfondo de la 

actividad económica. Una vez realizado el descubrimiento del fuego, el descubrimiento como 

tal queda al exterior. Lo que se utiliza diariamente es el fuego como tal. Es el caso igualmente 

de la creación de la tierra cultivable. Su creación como tal queda en la parte exterior del proceso 

de trabajo. Lo que se utiliza en el diario vivir, es la tierra cultivable y no la actitud de ñcreaci·nò. 

Lo mismo sucede con la creación de los innumerables bienes del Proceso Artificial de 

Producción. Este proceso de trabajo se dedica solamente a replicar lo que ya fue descubierto, 

creado o inventado. 

En cambio, en estos últimos tiempos, los bienes inmateriales que se están elaborando 

constituyen cada uno de ellos ya sea un descubrimiento, una creación o una invención. Estos 

bienes inmateriales no requieren de réplica. Cada bien inmaterial es un nuevo descubrimiento, 

una nueva creación. Son los actos de creación o de innovación que son parte del mismo proceso 

de trabajo. Son el proceso de trabajo. 

Y esto porque, entre otras cosas, el bien inmaterial es intangible, puede ser utilizado por 

millones de personas al mismo tiempo, sin que exista interferencia entre un usuario y otro 

usuario. Esto hace innecesario elaborar réplicas de dicho bien. 

Es el caso de Internet, e-mail, Windows, Google, YouTube, Whatsup, etc., en donde, cada uno 

de ellos son la propia creación, el propio invento, la propia innovación. No requieren de un 

duplicado y son usados por millones de personas alrededor del mundo y en cualquier momento 

del día, sin que sufran ningún desgaste. Y esta es la naturaleza de los nuevos bienes económicos 

resultado de la nueva forma de trabajar llamado Proceso de Trabajo de Concepción. 

De donde resulta que la constitución del Proceso de Trabajo de Concepción es un largo devenir 

en el tiempo, y todavía no ha terminado por desarrollarse e instalarse completamente. Sin 

embargo, cada nuevo paso en su constitución definitiva es algo nuevo que inmediatamente 

favorece y maravilla al mundo. Este es, lo que podríamos llamar, un objetivo a largo plazo. 

Otro ejemplo de ñun objetivo a largo plazoò es el proceso de formulaci·n e instalación de la 

Repartición Individualista en la actividad económica del Perú. 

El arqueólogo Thomas Lynch descubre la Cueva del Guitarrero174. Es la prueba de la existencia 

de seres humanos hace 11 mil años a.C a orillas del río Santa y a 2 km al norte de la ciudad de 

                                                           
174 KAUFFMANN DOIG, Federico: [2002] Historia y arte del Perú antiguo. Tomo 1, p. 116-117. Lima, Ediciones 
PEISA  
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Shupluy, Ancash, Perú. Ellos vivían en un Centro de Alimentación que les permitía supervivir 

y reproducirse a partir de la caza, pesca y recolección. 

Es muy probable que desarrollaron una economía que contaba como uno de sus dos elementos 

a la Repartición más o menos Igualitaria del resultado de la actividad económica. Pasar de este 

tipo de repartición a la Repartición Individualista ha tomado miles de años, como lo veremos. 

El arque·logo Claude Chauchat escribe lo siguiente: ñMediante algunas reservas debidas a la 

debilidad de nuestras informaciones, propondríamos para el conjunto de los Andes del norte 

del Perú, el esquema siguiente: Hacia 10,000 ï 12,000 años antes del presente, existían dos 

tradiciones separadas, una en los valles y en las altas planicies de los Andes y la otra en la 

costa.ò 

ñEn una época más tardía, continúa Chauchat, la costa central comienza a ser poblada por 

inmigrantes provenientes de la Sierra y que sin duda mantienen relaciones con su región de 

origen. La evolución local de estos grupos producirá una mezcla característica de explotación 

marina y agricultura del Pre-cerámico costero, luego la civilización del estadio cerámico.ò175 

De igual modo, agregaríamos, aun cuando ya complementaban su economía con una agricultura 

incipiente, el tipo de repartición del resultado de la actividad económica siguió siendo la 

Repartición más o menos Igualitaria. 

Una información más precisa nos proporciona la arqueóloga Ruth Shady con sus trabajos en el 

complejo arqueológico de Caral (3000 ï 1800 años a.C),176 a la altura de Supe, en el norte de 

Lima. La agricultura es un rubro importante de su actividad económica. Sin embargo no existen 

evidencias de la propiedad privada de la tierra cultivable ni de la práctica de la herencia de las 

mismas. 

Sin embargo, en la civilización Caral ya existen claras evidencias de las diferencias en la 

vivienda y el vestido de los pobladores. Tanto el curaca, sacerdote y otros del clan, se visten y 

viven en condiciones mucho mejores que el resto de la población. No obstante, todavía no hay 

signos de una Repartición Individualista del resultado de la actividad económica. 

Las diferencias entre estos dos segmentos de la población se marcan con mayor claridad en la 

vivienda y vestimenta del Señor de Sipán,177 uno de los gobernantes en la civilización Moche 

(siglo I a VII d. C). Lo mismo sucede en las cultura Chimú, Sicán178 y Chotuna (siglos VII hasta 

mediados del siglo XV d.C), antes de la expansión Inka en la zona Lambayeque (1470). 

No obstante, no hay ningún indicio de la propiedad privada de la tierra cultivable ni el 

procedimiento de la herencia de dichas tierras. Lo que sí comienza a aparecer y se refuerza con 

la expansión Inka, es el mecanismo de lo que ahora conocemos como el ñTributoò. En aquel 

entonces, todo indica que su uso no ten²a la connotaci·n actual del ñtributoò, como una forma 

de exacción, extorsión, explotación. 

A lo que se ha llamado la pr§ctica del ñtributoò en los pueblos originarios del Tawantinsuyo, e 

incluso en el período Inka, no era otra cosa que la repartición más o menos igualitaria del 

resultado de la actividad económica entre todos los miembros del grupo social, incluso de 

                                                           
175 CHAUCHAT Claude [1988] Prehistoria de la costa norte del Perú. El paijanense de Cupisnique, Ediciones 
Patronato Huacas del Valle de Moche, Instituto francés de estudios andinos, 2006, p. 402 
176 http://www.arqueologiadelperu.com.ar/caral.htm  
177 http://www.historiacultural.com/2009/05/el-senor-de-sipan-cultura-mochica.html  
178 https://es.wikipedia.org/wiki/Se%C3%B1or_de_Sic%C3%A1n  

http://www.arqueologiadelperu.com.ar/caral.htm
http://www.historiacultural.com/2009/05/el-senor-de-sipan-cultura-mochica.html
https://es.wikipedia.org/wiki/Se%C3%B1or_de_Sic%C3%A1n
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aquellos que no participaban directamente en la labranza de la tierra como el sacerdote, los 

tejedores y artesanos a tiempo completo, los militares en tiempo de movilización, etc. 

Ha sido la invasión española, con una tradición de diez mil años de Repartición Individualista 

que, de un solo plumazo, impone la propiedad privada de la tierra cultivable y el procedimiento 

de la herencia de los mismos. 

En suma, un objetivo de largo plazo no nos debe conducir a desdeñar su importancia en nuestra 

vida diaria. Él influye tan fuertemente en nuestro cotidiano como el reguero de pólvora que 

causa la aparición de un nuevo tipo de celular, o un nuevo bien económico que nos facilita la 

vida. 

Y en nuestro caso, es más importante aún, porque ya contando con el financiamiento ilimitado 

para crear empresas a repartición igualitaria y propiedad colectiva, el camino a la eliminación 

del desempleo y de la pobreza, al interior del país, se encuentra asegurado. De tal forma que, 

este gran movimiento de transformación al interior del país, con el apoyo de la instalación 

acelerada del Proceso de Trabajo de Concepción, nos estaremos acercando rápidamente al 

cuadro de vida de los países del Norte. 

Movimientos de transformación que, por un lado, tienden a eliminar las desigualdades socio-

económicas al interior del país y, por otro lado, a disminuir la brecha con relación al resto del 

mundo. 

Una economía de mercado con dos sectores, empresas con Repartición Igualitaria y propiedad 

colectiva, financiamiento ilimitado, Remuneración de Base, son las palabras claves dentro de 

un modelo alternativo al Capitalismo. Ellos constituyen las variables fundamentales de una 

Teoría del Cambio. Son las variables que permitirán eliminar las desigualdades socio-

económicas.  

Otro mundo es posible, de igualdad económica y de igualdad de oportunidades para todas las 

personas, desde que nacen hasta el final de sus días, y en cualquier instante de su vida.  

No es una utopía, es una realidad de un futuro próximo. Ahora, todo depende de nosotros, de 

nuestra participación activa en este proceso de crear otro mundo. 

En los siguientes capítulos que conforman la Segunda Parte de este libro, presentaremos los 

resortes del cambio. Son variables, actitudes y estrategia, que permitirán aumentar en potencia 

nuestras ventajas para construir, en el plazo más breve, una nueva economía y una nueva 

sociedad. 

Otro mundo sí es posible. 
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CAPÍTULO V  

 

EL TIEMPO  DISPONIBLE ,  

UN RECURSO ESCASO  Y VALIOSO COMO EL O RO 

  

Tiempo disponible y garantía de recursos [físicos y financieros], 

constituyen los verdaderos objetivos del ser humano.179 

Yoland BRESSON, [1977] Le Capital-temps. Pouvoir, répartition et 

inégalités, Calman Lévy 

 

El tiempo disponible es una variable sumamente importante en una actividad socio-económica 

basada en el Proceso de Trabajo de Concepción.  

Comenzaremos por presentar la noci·n ñtiempoò en forma general para, enseguida, analizar su 

importancia en una economía inmaterial. Y mucho más importante será auscultar su 

importancia y valor cuando dicha economía se encuentre en su plenitud de desarrollo.  

Como sabemos, el Proceso de Trabajo de Concepción recién comienza a instalarse en la 

actividad socio-económica. El Proceso Artificial de Producción sigue todavía siendo el proceso 

de trabajo hegemónico en la actividad económica. Pero sin lugar a dudas que el Proceso de 

Trabajo de Concepción ya se hizo remarcar fuertemente. 

El tiempo es un enigma no resuelto completamente. Sin embargo, con ñel paso del tiempoò nos 

va presentando nuevas facetas de su utilización y de su importancia. Tenemos, entre otros, el 

tiempo geológico, medido en millones de años; el tiempo solar que se mide por el movimiento 

del Sol. A ello debemos agregar el tiempo histórico. En esta oportunidad nos interesaremos 

mayormente en el tiempo disponible de los trabajadores, y su implicancia en la vida social de 

las personas.  

Apreciaremos que, de ser un elemento sin mayor importancia en los orígenes de la actividad 

económica, se convierte, en nuestros días, en el elemento más apreciado por el ser humano, 

hasta convertirse en la unidad de medida de la nueva economía. En un futuro inmediato, será 

tan apreciado como el capital, o el capital mismo de la nueva economía. A tal punto que el 

profesor Yoland Bresson se expresa de esta manera. ñTiempo disponible, y garant²a de recursos 

[físicos y financieros], constituyen los verdaderos objetivos del ser humano.ò180  

 

El tiempo en sus diferentes facetas 

 

Para el físico, cosmólogo y divulgador científico,  Stephen Hawking, el big bang es el inicio 

del tiempo. ñUn dato interesante sobre la corriente general del pensamiento anterior al siglo 

                                                           
179 BRESSON Yoland, [1977] Le Capital-temps. Pouvoir, répartition et inégalités, Calman Lévy, p. 62 
180 Idem, p. 62 
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XX, es que nadie hubiera sugerido que el universo se estuviera expandiendo o contrayendo. Era 

generalmente aceptado que el universo, o bien había existido por siempre en un estado inmóvil, 

o bien hab²a sido creado, m§s o menos como lo observamos hoy,ò181  señala Stephen Hawking, 

ñSan Agust²n [354 ï 430], de acuerdo con el libro del Génesis, precisa Hawking, aceptaba una 

fecha de unos 5.000 a¶os antes de Cristo para la creaci·n del universo.ò182  ñPero, en 1929, 

Edwin Hubble hizo la observación crucial siguiente: de donde quiera que uno mire, las galaxias 

distantes se están alejando de nosotros. O en otras palabras, el universo se está expandiendo. 

Esto significa que en épocas anteriores los objetos deberían de haber estado más juntos entre 

sí,ò se¶ala Stephen Hawking.  

ñDe hecho, parece ser que hubo un tiempo, hace unos diez o veinte mil millones de años, en 

que todos los objetos estaban en el mismo lugar exactamente, y en el que, por lo tanto, la 

densidad del universo era infinita. Dicho descubrimiento fue el que finalmente llevó la cuestión 

del principio del universo a los dominios de la ciencia,ò183 concluye Hawking.   

En un cierto momento, anota Hawking, ñlas estrellas explotaron como supernovas,184 y sus 

despojos formaron otras estrellas y planetas; entre ellos los de nuestro sistema solar, que tiene 

alrededor de cinco mil millones de años. Los primeros mil o dos mil millones de años de la 

existencia de la Tierra fueron demasiado calientes para el desarrollo de cualquier estructura 

complicada. Los aproximadamente tres mil millones de años restantes han estado dedicados al 

lento proceso de la evolución biológica,  que ha conducido desde los organismos más simples 

hasta seres que son capaces de medir el tiempo transcurrido desde el big bang.ò185   

ñDe acuerdo con la teoría general de la relatividad, tuvo que haber habido un estado de densidad 

infinita en el pasado, [y es] el big bang, que habría constituido un verdadero principio del 

tiempo,ò186 afirma Stephen Hawking.  ñAs², todo lo que sabemos es que el universo se expande 

entre un cinco y un 10% cada mil millones de a¶os.ò187  

 

Tres flechas de tiempo diferentes 

 

ñUna teor²a es una buena teor²a, nos dice Stephen Hawking, siempre que satisfaga dos 

requisitos: debe describir con precisión un amplio conjunto de observaciones sobre la base de 

un modelo que contenga sólo unos pocos parámetros arbitrarios, y debe ser capaz de predecir 

positivamente los resultados de observaciones futuras.ò188  Y este comportamiento es casi 

innato en el ser humano porque, ñdesde el origen de la civilizaci·n, la gente no se ha contentado 

                                                           
181 HAWKING Stephen W. [1988] Historia del tiempo. Del big bang a los agujeros negros, Alianza Editorial, Madrid, 
2007, p. 23 
182 Idem, p. 25 
183 Idem, p. 27 
184 άAlgunas estrellas se comportan como si fuera mejor quemarse que desvanecerse. Estas estrellas ponen fin a 
su evolución en una explosión cósmica ƳŀǎƛǾŀ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ǎǳǇŜǊƴƻǾŀΣέ ƛƴ 
http://www.nationalgeographic.es/ciencia/espacio/supernovae-article  
185 HAWKING Stephen W. [1988] Historia del tiempo. Del big bang a los agujeros negros, Alianza Editorial, Madrid, 
2007, p. 182-83 
186 Idem, p. 244 
187 Idem, p. 79 
188 Idem, p. 28 

http://www.nationalgeographic.es/ciencia/espacio/supernovae-article
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con ver los acontecimientos como desconectados e inexplicables. Ha buscado incesantemente 

un conocimiento del orden subyacente del mundo.ò189   

En este sentido, remarca Stephen Hawking, se ha llegado a distinguir que ñhay al menos tres 

flechas del tiempo diferentes. Primeramente, está la flecha termodinámica, que es la dirección 

del tiempo en la que el desorden o la entropía aumentan. Luego está la flecha psicológica. Esta 

es la dirección en la que nosotros sentimos que pasa el tiempo, la dirección en la que recordamos 

el pasado pero no el futuro. [Es la flecha del tiempo histórico, digamos.] Finalmente, está la 

flecha cosmológica, Esta es la dirección del tiempo en la que el universo está expandiéndose en 

vez de contray®ndose.ò190  

 

El tiempo histórico 

 

Ruymán Acosta Betancor nos proporciona un ejemplo de la diferencia entre el tiempo 

cronológico y el tiempo histórico. ñLa adolescencia, señala Acosta Betancor, es un estadio 

mental inestable que se encuentra entre dos estadios estables, en teoría, que son la niñez y el 

ser adulto. Del adolescente se pide que ya no sea un niño, pero se le ponen trabas para no ser 

un adulto, es la etapa más conflictiva a escala emocional de toda la vida.ò  

Contin¼a dici®ndonos que ñhabría que hacer una distinción entre pubertad y adolescencia.ò  

ñLa primera, es física y es universal, les ocurre a todos los niños del mundo, con pequeñas 

variaciones, pero incluso las consecuencias físicas son generales. La adolescencia, es como ya 

he dicho, psíquica, y no les pasa a todos los niños a la vez, puede depender de la cultura en la 

que se encuentre el ni¶o. [é] La pubertad ser²a el tiempo cronol·gico, y la adolescencia el 

tiempo histórico,ò191 concluye Ruymán Acosta Betancor. 

En este orden de cosas, precisa Stephen Hawking ñdebemos aceptar que el tiempo no est§ 

completamente separado e independiente del espacio, sino que por el contrario se combina con 

él para formar un objeto llamado espacio-tiempo.ò192   

Así tenemos que, insiste Stephen Hawking, ñun suceso es algo que ocurre en un punto particular 

del espacio y en un instante específico de tiempo. Por ello, se puede describir por medio de 

cuatro números o coordenadas. La elección del sistema de coordenadas es de nuevo arbitraria; 

uno puede usar tres coordenadas espaciales cualesquiera bien definidas y una medida del 

tiempo.ò193  

Para los historiadores, en cambio, el tiempo es el principio y el fin de sus investigaciones. El 

tiempo histórico no es unidimensional. El tiempo de los historiadores es en el que viven los 

individuos, en el que se desenvuelve su organización social y económica.  

                                                           
189 HAWKING Stephen W. [1988] Historia del tiempo. Del big bang a los agujeros negros, Alianza Editorial, 
Madrid, 2007, p. 34 
190 Idem, p. 209-10 
191 ACOSTA BETANCOR Ruymán, La enseñanza del tiempo histórico y las nuevas tecnologías, in 
http://www.ub.es/histodidactica/articulos/Ruiman.htm  
192 HAWKING Stephen W. [1988] Historia del tiempo. Del big bang a los agujeros negros, Alianza Editorial, Madrid, 
2007, p. 47 
193 Idem, p. 48 

http://www.ub.es/histodidactica/articulos/Ruiman.htm
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As² tenemos que para el historiador, profesor Fernand Braudel, ñexisten tres categor²as 

históricas: el tiempo corto, medio y largo. El tiempo corto es el que afecta a los acontecimientos, 

a la vida cotidiana. Es el tiempo del cronista y del periodista. [é] El tiempo medio es la 

duraci·n de la coyuntura [é], es tambi®n un lapso breve caracterizado por el movimiento, y 

que se desarrolla durante la vida de una persona. [é] El tiempo largo es el que corresponde a 

las estructuras, aquellas realidades históricas que permanecen por debajo de los 

acontecimientos y de las coyunturas y que no se modifican con un sólo acontecimiento. 

Permanecen durante varias generaciones. En estas condiciones se crean Estados, pa²ses, [é].ò  

ñLos cambios de una estructura a otra, continúa Braudel, son lentos y afectan a multitud de 

acontecimientos importantes, por lo que no es fácil determinar con exactitud y definitivamente 

cuándo comienzan y cuándo acaban. También son de larga duración [como los procesos de 

trabajo] y las edades históricas. Estas estructuras permanecen por debajo de cambios de Estado 

y creaciones de pa²ses. [é] Parece que lo que m§s lentamente cambia son las estructuras 

mentales, y las formas de interpretar y entender el mundo, que incluye desde la religión a la 

filosof²a, pasando por los mitos, la literatura, el arte, etc.ò194  

Como medición del tiempo histórico se utilizan unidades que abarcan períodos de diferente 

duración como el minuto de 60 segundos, la hora de 60 minutos, el día de 24 horas; el lustro, 

la década, el siglo, el milenio. Para medir etapas históricas se utiliza habitualmente el siglo. 

Tenemos, por ejemplo, el siglo III que va desde al año 201 hasta el año 300. 

Un paso más en el tiempo. Una vez presentado el tiempo en su dimensión cosmológica, física, 

e histórica, en lo que sigue, abordaremos otra faceta del tiempo: el tiempo disponible, como el 

factor clave de la actividad económica en un futuro inmediato. 

 

El tiempo disponible, factor clave de la economía en un futuro inmediato  

 

Los profesores Philippe Zarafian y Christian Palloix nos llaman la atención sobre la importancia 

económica del tiempo.  

ñEl hecho de que los mismos individuos disponen de su tiempo, deviene una cuestión de 

actualidad, decisiva, tanto m§s que leg²timamente se puede discutir el ófraccionamientoô actual 

del tiempo (entre tiempo de trabajo, tiempo de formación, tiempo de transporte, tiempo libre, 

etc.), y mostrar que, es en el tiempo disponible que se desarrollan las competencias sociales y 

profesionales de las personas.ò195   

El tiempo disponible de una persona, durante un día, es igual a las 24 horas menos el tiempo 

utilizado en su sueño reparador, en la alimentación y en sus necesidades sanitarias. Por 

consiguiente, como lo veremos, el tiempo disponible, de ser considerado como una constante 

está deviniendo una variable a doble dimensión: aumento de tiempo disponible y, creación de 

tiempo disponible, dentro del mismo período de tiempo disponible. 

Además, el tiempo disponible se desglosa en dos: tiempo de trabajo y tiempo de diversión 

(ocio). En la evolución de los procesos de trabajo, estas dos formas de tiempo son demandados 

                                                           
194 http://enciclopedia.us.es/index.php/Tiempo_histórico  
195 ZARIFIAN Philippe et PALLOIX Christian, [1988] La société post-économique. Esquisse d'une société alternative, 
Editions L'Harmattan, p. 92 

http://enciclopedia.us.es/index.php/Tiempo_histórico
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con mayor intensidad y, por lo tanto, ingresan en un conflicto permanente y, en ciertas 

condiciones, el conflicto es intenso. 

En la búsqueda de eliminar dificultades, las personas han creado una nueva manera de trabajar 

que ubica al tiempo en el corazón del proceso de trabajo. Ya no es solamente lo que cubre los 

hechos históricos. Ahora resulta ser el bien más preciado y el más buscado por todas las 

personas. ¿Cómo la persona y la sociedad, en un futuro inmediato, administrarán ese nuevo 

bien económico?  

¿Cuánto de tiempo libre, o cuánto de tiempo de trabajo, dentro del tiempo disponible? Más aún, 

¿cuánto de tiempo disponible dentro del total de las 24 horas del día? ¿Y cómo administrar 

estos tiempos a lo largo de la vida de las personas, sabiendo que ninguna es igual a la otra? Y 

para ponderar la complejidad del problema, las respuestas no serán iguales si se trata de una 

persona o de una sociedad.  

 

La ventilación del tiempo con el Proceso Artificial de Producción 

 

Ahora presentemos las exigencias del Proceso Artificial de Producción en la búsqueda de más 

tiempo de trabajo y tiempo libre, dentro del tiempo disponible del trabajador.  

Con el Proceso Artificial de Producción nace la noción de productividad que mide, en términos 

físicos, la cantidad de trabajo desplegado y su resultado en bienes económicos. De donde resulta 

que, la productividad es un excelente mecanismo para incitar al ahorro de tiempo por unidad de 

producción.  

Pero el Proceso Artificial de Producci·n abre, igualmente, la posibilidad de producir ñnò bienes 

que conducen al confort material. Es decir, exige más tiempo de trabajo para cumplir ese 

cometido. Esta condición facilitada por este proceso de trabajo ha sido llevada a límites 

extremos por los efectos perversos de la Repartición Individualista en la búsqueda de maximizar 

beneficios en el menor tiempo posible. 

Para que los seres humanos puedan beneficiarse plenamente de la inmensa cantidad de bienes 

económicos nuevos que lanza al mercado esta forma de trabajar, es necesario trabajar de más 

en más, en dos sentidos. Esta forma de trabajar, primero, exige extender la dimensión del tiempo 

disponible de una persona y de una sociedad, a través de la reducción del tiempo de sueño, de 

necesidades vitales, y del tiempo de ocio (libre). Segundo, una mejor utilización del tiempo 

disponible, produciendo una mayor cantidad de bienes económicos en el mimo tiempo de 

trabajo. 

Además, la persona debe hacer frente a un nuevo problema al interior de su tiempo disponible: 

la tensión entre el tiempo para gozar de todos los bienes producidos (tiempo libre) y, el tiempo 

de trabajo para producirlos. Algo más, una tensión entre su tiempo disponible y el tiempo de 

reposo necesario para su salud física, biológica e incluso sicológica. Sin olvidar que el día 

cuenta solamente con 24 horas. 

Este fenómeno no fue percibido ni sentido durante el desarrollo de los Dos Procesos Naturales 

de Producción (agricultura y ganadería al estadio primario), en donde se veía pasar el tiempo 

sin mayor preocupaci·n. Fue la ®poca de las grandes ñsiestasò, porque la actividad económica 

seguía el ritmo de producción natural de la naturaleza.  
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De igual modo, las personas viviendo en economías sustentadas en el Proceso de Trabajo a 

Mano Desnuda, o con el Proceso de Trabajo con Herramientas, el factor tiempo no era una 

limitante en sus actividades sociales y económicas. Son ñeconomías de la abundancia y del 

ocio,ò196 nos dice el antropólogo Marshall Sahlins. 

En cambio, cuando nos encontramos inmersos en una economía basada en el Proceso Artificial 

de Producci·n, ñdisponer de tiempoò es algo muy apreciado. De ahí que, para los desempleados 

y los marginados sin empleo, el tiempo no tiene la misma significación;  el tiempo no tiene 

prácticamente valor. Lo que indica que, es la dinámica del Proceso Artificial de Producción que 

genera esta necesidad de tiempo disponible. 

En la economía de abundancia generada por el Proceso Artificial de Producción, será necesario 

disponer más tiempo para producir los bienes de confort y, al mismo tiempo, más tiempo para 

poder consumirlos. El tiempo resulta ser un bien raro.  

El tiempo se convierte en un bien esencial en la actividad económica y social. El tiempo 

disponible de una persona, o de una sociedad, resulta ser muy escaso con relación a la necesidad 

de tiempo para la inmensa cantidad de bienes a producir y a disfrutar.  

Así, el Proceso Artificial de Producción pone en discusión su unidad de medida: la noción de 

productividad. Nos interesamos de menos en menos a medir la cantidad de trabajo ligado al 

resultado material obtenido. Nos interesamos de más en más a medir el tiempo de trabajo, el 

tiempo libre, el tiempo de descanso. 

 

Los conflictos en la ventilación del tiempo total con el Proceso de Trabajo de Concepción 

 

Con el Proceso de Trabajo de Concepción, el tiempo se convierte en el eje principal ya sea en 

la creación de bienes, en su utilizaci·n, como en la asignaci·n de recursos. ñDe una manera 

resumida, se puede definir la actividad económica, dice el profesor Yoland Bresson, como la 

producci·n de tiempo con la ayuda del tiempo.ò197  Esta nueva manera de trabajar invade la 

vida social y física de la persona. Y el tiempo es el elemento fundamental de su dinámica. 

El tiempo de trabajo, en una economía basada en el Proceso de Trabajo de Concepción, presenta 

una ventilación muy diferente al tiempo de trabajo de una economía basada en el Proceso 

Artificial de Producción. El tiempo de trabajo en el Proceso Artificial de Producción invade el 

tiempo total de una persona, creando tensiones no solamente a nivel de la persona sino de la 

sociedad misma.  

Los profesores Philippe Zarifian y Christian Palloix señalan que el Proceso de Trabajo de 

Concepci·n contiene dos sectores. ñEstas actividades intelectuales dan lugar a una redivisi·n 

del trabajo sensiblemente diferente  de la lógica tayloriana. Todo hace suponer que se organiza 

alrededor de una diferencia entre la óconcepci·nô [y], la óconcepci·n de realizaci·nô.ò198   

A estos dos sectores debemos agregar otros dos sectores, cada uno con su propia personalidad: 

los sectores M&C (mantenimiento y comercialización), aquellos que se encuentran en relación 

                                                           
196 SAHLINS, Marshall, The Original Affluent Society, 1972 
197 BRESSON Yoland, [1977] Le Capital-temps. Pouvoir, répartition et inégalités, Calman Lévy, p. 17 
198 ZARIFIAN Philippe et PALLOIX Christian, [1988] La société post-économique. Esquisse d'une société alternative, 
Editions L'Harmattan, p. 90 
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directa con los utilizadores. Es el puente entre el utilizador final y el trabajador-conceptor, puro 

o de aplicación. Los dos primeros sectores son los componentes de la R&D (investigación y 

desarrollo).  

Por este mismo motivo, y para fines de exposición, lo podemos englobar en un solo sector. De 

esta forma, continuaríamos proponiendo los dos sectores del Proceso de Trabajo de 

Concepción: el sector R&D y, el sector M&C. 

Es necesario añadir que el mantenimiento y comercialización de bienes realizados por el 

Proceso de Trabajo de Concepción requiere un alto nivel de especialización, muy cercanos a 

los del área de investigación y desarrollo.  

El conocimiento que requiere la venta de un bien del Proceso de Trabajo de Concepción es 

mucho mayor que el que se requiere para la venta de un bien realizado por el Proceso Artificial 

de Producción. Exige un mayor tiempo de formación y de especialización. No es lo mismo 

vender un par de zapatos, por más sofisticado que sea, que un programa algorítmico para un 

vuelo espacial de la NASA (National Aeronautics and Space Administration). 

 

El tiempo de actividad, la nueva unidad de medida 

 

Con el Proceso de Trabajo de Concepción, la diferencia trabajo manual / trabajo intelectual se 

diluye.  

Es lo que Bengt-Ake Lundvall confirma. ñUna de las m§s importantes innovaciones 

institucionales del siglo pasado ha sido la introducción de laboratorios de Investigación y 

Desarrollo en las grandes empresas [é]. Las actividades cient²ficas y los cambios tecnol·gicos 

se han interrelacionado de más en más, y se convierten, de más en más, en actividades 

dependientes las unas de las otras.ò  

ñY aquí insistiremos en el hecho de que todos los aportes, los más importantes al proceso de 

innovación, no provienen únicamente de esfuerzos científicos o de R&D, [sino también de] las 

actividades corrientes de elaboraci·n, distribuci·n, y consumo [M&C], los que [é] generan 

aportes centrales en el proceso de innovación,ò199  argumenta Bengt-Ake Lundvall. 

La característica esencial de esta forma de trabajar es el hecho de que la ciencia se instala, por 

la primera vez, en el interior mismo del proceso de trabajo. Hasta este momento, la ciencia 

estuvo al interior de la actividad económica pero, al exterior del proceso de trabajo en curso.  

En los procesos de trabajo precedentes, tanto los descubrimientos como las creaciones, e 

innovaciones, aceleraban el proceso de trabajo pero, siempre desde el exterior. Así, permitieron 

la creación de las herramientas de trabajo, el descubrimiento de la tierra cultivable, la creación 

e innovaci·n de m§quinas. ñNo pudo nacer la actividad de los ferrocarriles sin las m§quinas de 

vapor, no se hubiera podido utilizar el aluminio si no se hubiera dominado la técnica del 

electr·lisis y de la electricidad, etc.ò200 , nos dice la profesora Danièle Blondel.  

                                                           
199 LUNDVALL Bengt-Ake [1992] Introduction, in National Systems of Innovation, Towards a Theory of Innovation 
and Interactive Learning, Pinter Publishers, p. 9 
200 BLONDEL Danièle, [1990] L'innovation pour le meilleur... et pour le pire, Editions Hatier,  p. 110 
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Pero, el origen de los aportes que dieron fuerza al Proceso Artificial de Producción, se 

encontraron siempre al exterior del proceso de trabajo. 

Esta vez, las actividades de descubrimiento, creación e innovación, se encuentran en el mismo 

Proceso de Trabajo de Concepción. Son el mismo Proceso de Trabajo de Concepción. Y cada 

una de estas actividades científicas genera un nuevo bien económico, motivo por el cual, cada 

una es diferente de la otra.  

Con este nuevo proceso de trabajo, se pueden generar ñnò puntos de inter®s. Y cada uno de ellos 

se puede desarrollar en ñmò centros de investigaci·n. Es una manera de trabajar que favorece 

la interacción multidisciplinaria en el seno de cada uno de los equipos de trabajo que, actuando 

en red levantan las limitaciones geográficas, lingüísticas y otras. Un equipo de trabajo que ya 

no se encuentra fijo ni en el lugar ni en el tiempo.  

Estas características conducen al profesor Benjamin Coriat a manifestarse de esta forma: ñEl 

efecto m§s notable de estos cambios es la transformaci·n de ólos procesos de trabajo en 

procesos cient²ficosô [é], óel proceso de autovaloraci·n y de acumulaci·n del capital deja de 

constituir, en el plano puramente económico, la condición del progreso general de la 

producci·nô [é]. A estas nuevas óleyesô corresponde ï como se debe -  una nueva economía 

política fundada sobre la econom²a del tiempo [é], el ósaber acumuladoô y ósocializadoô.ò201  

 

La gestión del tiempo de concepción y de mantenimiento y comercialización  

 

El profesor Yoland Bresson nos recuerda que ñel intercambio permite liberar tiempo. El 

intercambio permite ganar tiempoò202 . Ya no se trata de una ganancia de tiempo que facilita el 

Proceso Artificial de Producción a través del incremento de la productividad, sino una ganancia 

de tiempo a través de la utilización de bienes inmateriales.  

Así por ejemplo, cuando nos desplazamos en una hora de avión, ahorramos (ganamos), 10 

horas, por lo menos, si hubiéramos utilizado el transporte terrestre, más aún si hubiéramos 

utilizado el transporte fluvial. Es el caso de una economía de tiempo por intermedio de bienes 

materiales. Pero, cuando se utiliza un correo electrónico, la economía (ganancia) de tiempo es 

mayor aún, puesto que la comunicación se realiza en tiempo real, gracias a bienes inmateriales 

como el Internet, el e-mail, el chat o la videoconferencia. Y es el sector M&C, quien vende 

ñliberadores de tiempoò.  

Es así cómo, el Proceso de Trabajo de Concepción, por un lado, crea, libera, economiza, tiempo 

disponible y; por otro lado, exige a cada persona disponer de un mayor tiempo libre para poder 

beneficiarse de todos los bienes inmateriales que elabora dicho proceso de trabajo. ñPara los 

futur·logos Alvin y Heidi Toffler, ólas econom²as de tiempo, en adelante, remplazan a las 

econom²as de escalaô en los nuevos mercados hipercompetitivosò203, afirma el profesor Jeremy 

Rifkin. 

                                                           
201 CORIAT Benjamin, [1976] Science, technique et capital, Editions du Seuil, p. 29-32 
202 BRESSON Yoland, [2001-b] De l'ancienne à la nouvelle économie. La science économique en mouvement, 
Arnaud Franel Editions, p. 50 
203 RIFKIN Jeremy, [2000] L'âge de l'accès. La révolution de la nouvelle économie, Editions La Découverte, p. 34 
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Con el Proceso Artificial de Producción, la cantidad y variedad de bienes es ya tal que la 

decisión del consumidor resulta de más en más difícil y compleja. Con el Proceso de Trabajo 

de Concepción, la variedad y cantidad de bienes aumenta todavía más. Por lo que, cada persona 

desearía contar con más tiempo libre a fin de beneficiarse de todos aquellos bienes materiales 

e inmateriales.  

De esta manera, la minimización del tiempo utilizado en la ejecución de actividades se convierte 

en una enorme preocupación. Esto es válido tanto para el trabajador-conceptor como para el 

utili zador. La economía de tiempo sale del centro de trabajo para, con el Proceso de Trabajo de 

Concepción, invadir todos los rincones de la vida de una persona y de la sociedad. 

Los nuevos bienes inmateriales ahorran tiempo de trabajo, generan tiempos de ocio más 

intensos, e invaden los tiempos del sueño, de la alimentación, del reposo, etc., haciéndolos más 

placenteros al mismo tiempo. 

En un tiempo disponible ñtò, quisi®ramos ya sea crear ñyò bienes en lugar de ñxò, en donde y > 

x; de igual modo, deseáramos consumir o utilizar ñnò bienes en lugar de ñmò, en donde n > m. 

Sin contar que, en la satisfacción de un gran número de necesidades, no existe rivalidad entre 

los bienes materiales y los bienes inmateriales. 

El transporte inmaterial, la información inmaterial, la comunicación inmaterial, la enseñanza 

inmaterial, etc., dan ejemplos de creación de tiempo por liberación de tiempo. Igualmente, se 

descubren nuevos medios de transferencia de información más densos, más concentrados y, 

todo ello, en menos tiempo. Se transmite sonido e imágenes en tiempo real. La venta, la compra 

y la utilización de los bienes han prácticamente borrado los espacios geográficos con todas sus 

limitaciones, para ser realizados en tiempo real. 

La disyuntiva de la nueva economía es, ¿cuánto de tiempo de concepción, y de tiempo de 

mantenimiento y comercialización será la mejor repartición del tiempo de trabajo? ¿Cuál será 

la cantidad optima de tiempo de trabajo con relación al total del tiempo disponible?  Aún más, 

dentro de las 24 horas del día, ¿cuál será la mejor combinación tiempo disponible / tiempo de 

sueño y reposo?  

Y si este conflicto lo llevamos a la esperanza de vida de una persona o a las necesidades de una 

sociedad, los problemas que plantea el Proceso de Trabajo de Concepción no son los mismos 

que propuso el Proceso Artificial de Producción. Menos aún, si lo comparamos con los Dos 

Procesos Naturales de Producción a través de una agricultura y ganadería al estado primario, o 

los procesos de trabajo con herramientas o a mano desnuda, en donde ñel valor del tiempoò no 

proporcionaba la angustia que ahora genera, por lo efectos perversos de la Repartición 

Individualista. 

Hasta aquí se ha puesto en evidencia lo que comprende el lado oferta de una economía. Pero 

para los trabajadores no existe solamente el tiempo de trabajo, existe también el tiempo libre. 

Puesto que la vida no tiene sentido si solamente nos dedicamos a producir, elaborar, o 

comercializar. Es necesario igualmente un tiempo para consumir, utilizar o satisfacer nuestras 

pasiones. O simplemente, más tiempo para realizar más actividades. 

Además, la nítida diferenciación entre tiempo de trabajo y tiempo libre disminuye de más en 

más. El artista se toma un descanso, pero no permanece permanentemente inactivo. Rumia su 

nueva entrada en escena. El intelectual prepara la respuesta a sus preguntas, el profesor corrige 

los exámenes y prepara la clase del día siguiente. Es el tiempo libre de cada persona, que se 

pone en tensión con el tiempo de trabajo. Y estos dos presionan sobre el tiempo disponible de 
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cada persona. A su vez, este tiempo disponible entra en tensión con el tiempo del sueño 

reparador. Y los dos con relación al tiempo total de cada persona. 

Estas mismas tensiones se producen a nivel de la sociedad. ¿Cuánto de tiempo de trabajo será 

el mínimo necesario para que la economía satisfaga el bienestar de todos? ¿Cuánto de tiempo 

libre exige la población para beneficiar de todos los adelantos de la ciencia y de la técnica en 

su bienestar individual?   

Sin lugar a dudas que el bien económico más apreciado ya no es el capital, físico o monetario, 

sino el tiempo. Es el nuevo capital que exige un tipo de administración diferente a la gestión 

del capital físico o financiero. 

Antes de seguir presentando algunas de las características del tiempo con relación a los procesos 

de trabajo, es conveniente precisar la influencia de los tipos de repartición en la variable tiempo 

y su incidencia en la vida de las personas. 

 

La repercusión de los tipos de repartición en la variable Tiempo Disponible 

 

Hasta aqu² se ha tratado al ñtiempoò en tanto que uno de los elementos del proceso de trabajo. 

El Tiempo es uno de los elementos del proceso de trabajo. De ahí que, su tratamiento siempre 

ha estado ligado al trabajador como elemento del proceso de trabajo. Por ejemplo, en el caso 

del Proceso Artificial de Producción, tanto la productividad como la intensidad del trabajo 

tienen una relación directa con el tiempo disponible, aun cuando, en este proceso de trabajo, no 

se deja percibir claramente. 

Con Pierre Lantz sabemos que ñlos métodos [é] que consisten a suprimir los tiempos muertos, 

a combatir [é] la pereza del obrero, no aumentan la productividad del trabajo sino su 

intensidad.ò204 De tal forma que, ante un igual ritmo del trabajador-obrero, un nuevo 

procedimiento o una innovación tecnológica, repercuten en un mayor nivel de producción. En 

este caso decimos que se ha producido un incremento de productividad. En cambio, cuando a 

la cadena de producción la hacemos girar con mayor velocidad, es la intensidad del trabajo que 

se incrementa. 

Pero, en los dos casos se ha producido una ganancia de tiempo disponible. En la misma unidad 

de tiempo se ha obtenido un mayor número de bienes económicos producidos. Y en esta 

ganancia de tiempo disponible no ha intervenido ninguno de los dos tipos de repartición del 

resultado de la actividad económica, simplemente porque son movimientos al interior del 

proceso de trabajo. En este caso, ¿cuál sería el efecto de la repartición del resultado de la 

actividad económica? 

En tiempos modernos conocemos bien los efectos perversos de la Repartición Individualista. 

Los ahorros de tiempo sirven para incrementar el nivel de producción y, por consiguiente, si 

todo va bien, se incrementa igualmente el nivel de ventas. Dicho de otro modo, el patrón de la 

empresa habrá incrementado su nivel de ganancias, mientras que el obrero seguirá ganando el 

mismo salario. 

                                                           
204 LANTZ Pierre, Valeur et richesse, Editions Anthropos, Paris, 1977, p. 301. 
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Y este comportamiento del empresario en Repartición Individualista es el mismo ya sea ante 

un incremento de la productividad como en el aumento de la intensidad de trabajo del 

trabajador-obrero-asalariado.  

¿Sucederá lo mismo cuando la actividad económica se desenvuelva en Repartición Igualitaria? 

El efecto no será el mismo.  

De acuerdo al modelo alternativo al Capitalismo, que estamos presentando, cuando la actividad 

socio-económica tiene como uno de sus elementos a la Repartición Igualitaria, la totalidad del 

incremento de las ganancias provenientes de un aumento de la productividad o de la intensidad 

de trabajo, siempre será revertido sobre el conjunto de la sociedad, en partes iguales. La 

Remuneración de Base de cada uno de los miembros de la comunidad se incrementará 

automáticamente. 

En suma, el malestar que sienten los trabajadores-obreros-asalariados ante un aumento de la 

productividad y/o intensidad de trabajo sin recibir nada a cambio, proviene de los efectos 

perversos de la Repartición Individualista. 

Era necesario precisar que el ñtiempo disponibleò es un elemento del proceso de trabajo, al 

igual que el precio, el dinero, y; por consiguiente, es completamente ajeno a los efectos 

perversos de la Repartición Individualista. Que la Repartición Individualista utilice la variable 

ñtiempo disponibleò para manifestarse es otra cosa. 

En la primera fase de instalación del Proceso de Trabajo de Concepción, la variable tiempo 

disponible es portadora de los efectos perversos de la Repartición Individualista. Tanto más que 

con este nuevo proceso de trabajo, la variable tiempo disponible se convierte en un elemento 

crucial, tanto a nivel individual como social. Es decir, mientras el Proceso Artificial de 

Producción sea el predominante, se seguirán sintiendo los efectos perversos de la Repartición 

Individualista. Lo que no será el caso, cuando el Proceso de Trabajo de Concepción substituya 

al Proceso Artificial de Producción, como lo podremos apreciar en el ejemplo siguiente. 

 

¿El tiempo de formación profesional es un tiempo de actividad que merece ser 

remunerado? 

 

La formación profesional es la antesala de un joven trabajador. Entonces, ¿el tiempo de 

formación profesional es un tiempo de actividad que merece ser remunerado? 

Comencemos por ubicarnos en una actividad socio-económica que tiene los siguientes 

elementos: el Proceso Artificial de Producción y la Repartición Individualista. En términos 

concretos, estamos en los linderos de una economía capitalista. 

Supongamos que una industria cualquiera requiere de un trabajador. ¿La empresa contratará al 

primero que llega para, luego formarlo? No tiene sentido, si sabemos que el empresario requiere 

maximizar sus beneficios al mínimo costo. Motivo por el cual, los empresarios siempre buscan 

trabajadores que prueben conocimiento del puesto de trabajo al cual postulan. Y la costumbre 

se ha convertido en ley. 

En otros términos, en una actividad económica con Repartición Individualista, por lo general, 

la formación profesional, sobre todo la inicial, corre a cargo del interesado en encontrar un 
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puesto de trabajo. Lo cual quiere decir que la formación profesional, en este caso, no es tiempo 

de actividad que merece ser remunerado. 

De tal forma que el costo de la formación profesional será cubierto integralmente por el 

postulante a un puesto de trabajo. Y como los postulantes a un puesto de trabajo son, por lo 

general, personas de recursos financieros modestos, la solución histórica a este problema ha 

sido la ñformaci·n profesional gratuitaò o, en t®rminos generales, la ñeducaci·n gratuitaò. 

De esta forma nace el Ministerio de Educaci·n P¼blica, para cubrir ciertas ñfallasò de una 

economía de mercado con Repartición Individualista, en donde quien pone el capital se lleva el 

100% del resultado neto de la actividad económica. ¿El joven trabajador, con qué dinero 

aspirará a tener una formación profesional si no cuenta con recursos económicos? 

Así es cómo el Ministerio de Educación Pública se hace cargo de la ñeducaci·n gratuitaò a fin 

de que el empresario tenga trabajadores-obreros-asalariados debidamente formados sin que le 

signifique un costo directo a la empresa. 

El caso de la formación profesional de los trabajadores-conceptores es mucho más complejo.  

En la fase de instalación del Proceso de Trabajo de Concepción, que es el caso actual, la 

actividad socio-económica se sigue rigiendo por la Repartición Individualista con todos sus 

efectos perversos que hemos señalado líneas arriba. Es decir, la formación profesional del 

trabajador-conceptor se realiza con la intervenci·n de la ñeducaci·n gratuitaò. Como dicha 

formación profesional no es lo suficientemente eficiente para un desarrollo profesional 

adecuado, el futuro trabajador-conceptor se ve obligado, conjuntamente con su familia, a 

participar en los gastos de formación a través de préstamos ante la banca privada. En algunos 

países, es el mismo Estado que garantiza los préstamos ante la banca privada. 

¿Este mecanismo en el financiamiento de la formación del trabajador-conceptor seguirá siendo 

el mismo en una economía con Repartición Igualitaria? 

La respuesta se encuentra en el análisis de la fórmula de la Repartición Igualitaria y en el 

mecanismo del financiamiento ilimitado para la creación y desarrollo de empresas con 

propiedad colectiva y Repartición Igualitaria. 

Utilizaremos las dos fórmulas, que tienen el mismo contenido y, por consiguiente, el mismo 

resultado, para visualizar más rápidamente lo que se diga, sabiendo que (PBI2 ï W2) = G2  

(PBI2 ï W2) / N = r 

G2 / N = r 

En una actividad económica con Repartición Igualitaria, como está expresado en la fórmula, no 

existe la participación del Presupuesto Público; es decir, no existe financiamiento para una 

ñeducaci·n gratuitaò, simplemente porque la totalidad del PBI del Sector 2 se revierte sobre 

toda la población en la forma de salarios (W2) y de Remuneración de Base (r). 

No tomamos en consideración el PBI del Sector 1 dado que, en el largo plazo, una vez que el 

Proceso de Trabajo de Concepción se encuentre plenamente instalado, su participación al PBI 

del país será de poca importancia. 

En esta condición, el financiamiento de la formación inicial de los recién nacidos, niños y 

jóvenes hasta los 15 años en promedio, provendrá esencialmente de su Remuneración de Base. 

De ahí todo el interés de que, a población y salarios constantes, el PBI tenga cada vez una mejor 
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tasa de crecimiento. De otro modo, a población constante, la tasa de crecimiento del PBI deberá 

ser más alta que la tasa de crecimiento de los salarios. Es decir, que exista una tasa de ganancias 

positiva y permanente del conjunto de las empresas del Sector 2. 

Las experiencias de este proceso, y la internalización en la mente y conducta de las personas 

sobre la bondad del financiamiento gratuito e ilimitado, así como de la propiedad privada 

colectiva, harán entender a la población que no hay reales fundamentos para que existan grandes 

diferencias en las remuneraciones del trabajo.  

Todas las habilidades y competencias de los trabajadores-conceptoes que se entregan 

gratuitamente a la sociedad, todo el respaldo físico y financiero de las generaciones pasadas en 

la construcción de la economía y de la sociedad, terminará por hacer entender a la población 

que el nivel de los salarios debe tender a cero. Sin embargo, la masa de salarios del Sector 2 

nunca será igual a cero, porque existen actividades y circunstancias que harán la diferencia. 

Pero, de la experiencia histórica se desprende que, en el largo plazo, el nivel de salarios de los 

trabajadores-conceptores tenderá a cero. 

De ser así, cada persona, desde que nace hasta el final de sus días tendrá la oportunidad de 

financiar su propia formación profesional según la orientación de sus habilidades y 

competencias. En todo caso, el hecho de que sea el mismo joven quien decida, la consecuencia 

inmediata es que, en estas condiciones, habrá un uso racional y eficaz de los fondos del país 

orientados a la formación profesional. 

Por otro lado, desde que los jóvenes han sido contratados por una empresa con Repartición 

Igualitaria y propiedad colectiva, será la empresa que se encargará del financiamiento de su 

total formación y de las nuevas orientaciones en las que la empresa tiene interés. 

Y este tipo de financiamiento de la formación profesional puede llegar temprano si la empresa 

detecta habilidades y competencias en el futuro trabajador-conceptor que le son necesarias. Otro 

caso de figura es el de los ñni¶os o j·venes inventoresò para quienes existe un financiamiento 

gratuito que posibilite el lanzamiento del nuevo bien económico.  

En corto, las características del Proceso de Trabajo de Concepción diluye, en el tiempo, la 

diferencia que existe actualmente entre el tiempo para la formación profesional y el tiempo de 

trabajo. El trabajo deja de ser un fardo agobiador y humillante para insertarse normalmente en 

la vida de una persona. El trabajo se inserta en la vida de una persona en una forma tan normal 

como los frutos que la persona recibe de su sociedad. 

Y esta evanescencia en el tiempo de esta diferencia entre la formación profesional y el trabajo; 

aún más, la evanescencia de la diferencia entre el trabajo en el Proceso Artificial de Producción 

y trabajo en el Proceso de Trabajo de Concepción, se puede apreciar cuando analizamos la 

jornada de trabajo en ambos procesos de trabajo. 

 

La jornada de trabajo en dos procesos de trabajo diferentes 

 

La jornada de trabajo del investigador, científico, conceptor, es completamente diferente a la 

jornada de trabajo del obrero proveniente del Proceso Artificial de Producción. Mientras que 

en el segundo caso está regulado por horarios estrictos, en función del volumen de producción 

a realizar, en el primer caso no tiene fronteras de tiempo puesto que está regulado por la 
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innovación o la creación a realizar. El trabajador-conceptor del Proceso de Trabajo de 

Concepción no se puede adaptar a la jornada de trabajo por horas, medio tiempo, o 35 horas 

por semana. La investigación no puede limitarse a jornadas de trabajo de un obrero.  

Y esto se debe a que la máquina es el elemento fundamental del Proceso Artificial de 

Producción. El trabajador-obrero, para llevar a cabo un trabajo, debe estar frente a la máquina. 

Peor aún, debe seguir el desplazamiento de la máquina si no quiere perder su puesto de trabajo. 

La pieza esencial es la máquina. 

En cambio, en el Proceso de Trabajo de Concepción, el elemento fundamental son las 

habilidades y conocimientos del trabajador-conceptor. Y este elemento se encuentra al interior 

del mismo trabajador. Se desplaza con él, duerme con él. Ésta es la gran diferencia entre el 

trabajador-obrero y el trabajador-conceeptor. Mientras que el primero está plenamente 

supeditado a la máquina; el segundo, se mueve con él, vive con él. 

Lo mismo sucede cuando se observa los instrumentos de trabajo de uno y otro. Mientras el 

trabajador-obrero debe hacer uso de herramientas materiales, muchas veces más pesadas que 

su propia capacidad física, motivo por el cual tiene que hacer uso de otras herramientas de 

apoyo, el trabajador-conceptor cuenta con herramientas que son totalmente inmateriales, que 

pueden ir con él a cualquier parte al interior de su centro de trabajo, de su domicilio e incluso 

del mundo. Más aún, estas herramientas de trabajo, los puede descolgar de Internet, en cualquier 

parte del mundo y a cualquier hora del día. Son dos mundos totalmente diferentes. 

La diferencia es aún más notoria cuando de por medio se encuentra la relación de dominación 

(la Repartición Individualista). Los asalariados tienen jornadas de trabajo producto de una 

relación de dominación, mientras que el trabajador del Proceso de Trabajo de Concepción 

dentro de una economía con propiedad colectiva y Repartición Igualitaria, será él mismo quien 

lo decida en función de la investigación a realizar.  

 

Con el Proceso de Trabajo de Concepción la ventilación del tiempo disponible es potestad 

de cada trabajador-conceptor 

 

Sabemos que el tiempo disponible de una persona son las 24 horas del día disminuidas del 

tiempo dedicado al sue¶o ñreparadorò y a las necesidades b§sicas como comer, vestirse, 

necesidades sanitarias. Este tiempo disponible, con el que cuenta cada persona, lo ventila en 

tiempo libre, o en tiempo de trabajo.  

En la época de los esclavos, siervos, peones, y asalariados de los inicios de la gran revolución 

industrial, ellos dedicaron todo su tiempo disponible al trabajo. Lo cierto es que, en una 

economía de mercado con Repartición Individualista, el trabajador no tiene la libre elección 

entre el tiempo de trabajo y el tiempo libre. Es el caso del obrero-asalariado, quien si no trabaja, 

no tendrá recursos financieros para sobrevivir. Y como la paga es mínima, el asalariado está 

obligado a trabajar horas suplementarias; buscar un segundo trabajo o, simplemente, dedicarse 

a los vicios que le rinden más que su trabajo oficial. 

En cambio, en una economía de mercado con propiedad colectiva y Repartición Igualitaria, son 

los trabajadores quienes tienen el control total del uso de su tiempo disponible, en vista de que 

cuentan con una Remuneración de Base. El stress de trabajar, porque de lo contrario no hay con 
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qué comer, resultará una inquietud del pasado. Y es el mismo trabajador que decidirá cuánto de 

su tiempo disponible será dedicado al trabajo o al esparcimiento.  

 

El nuevo contenido de la noción de Pleno Empleo 

 

La clasificación del tiempo disponible en tiempo de trabajo y tiempo libre se arrastra desde los 

orígenes de la Humanidad. Durante sus primeros 190 mil años, todos los trabajadores gozaban 

por igual de un tiempo de actividad y de un tiempo de ocio. Esto fue posible durante los dos 

primeros procesos de trabajo, a mano desnuda y con herramientas, en donde la totalidad del 

resultado de la actividad económica se revertía sobre la totalidad de miembros del grupo social. 

La Naturaleza era, y es, prodigiosa al proveer lo esencial para alimentarse. Así, los trabajadores, 

y todo el grupo social, gozaron de un abundante tiempo libre que lo dedicaron muy 

placenteramente al ocio, a la reflexión o a la creación y el descubrimiento. 

Cuando el amo, o el gamonal, se imponen, y toman el control de la actividad económica, la 

fuerza de trabajo de la clase dominada se ocupa, de sol a sol, de las tareas físicas de la actividad 

económica. Entre tanto, la clase dominante se dedica al ocio, o a las tareas administrativas y de 

gestión de la actividad económica. Los nuevos adelantos tecnológicos ya no provienen de la 

masa sino de la élite. Un ejemplo clásico es el caso del imperio romano, en donde los esclavos 

tenían por misión hacer producir la tierra, y los hombres libres estaban dedicados al arte, a la 

ciencia y a la gestión de la ciudad y de la economía. 

Posteriormente, con el Proceso Artificial de Producción, se producen nuevos bienes y aumentos 

de productividad. En una economía con Repartición Individualista, ello conduce, en un primer 

tiempo, a incrementar las horas de trabajo, hacer ingresar a los niños y las niñas a las fábricas, 

con iguales jornadas de trabajo que los adultos y, aumentar la intensidad de trabajo de todos 

ellos. Para la clase obrera, el tiempo disponible fue igual al tiempo de trabajo. No había lugar 

para el reposo ni para cualquier distracción. 

En una segunda etapa, como consecuencia de una encarnizada competencia entre los 

empresarios; ellos se encuentran obligados de formar círculos de calidad y de formación al 

interior de los centros de trabajo, con el objeto de no perder partes del mercado. Para ese círculo 

cerrado y pequeño, el cultivo de competencias, dentro del total del tiempo disponible se vuelve 

más importante que el tiempo dedicado a la actividad rutinaria de la fábrica.  

Con el desarrollo del Proceso Artificial de Producción se pasa de la manufactura al automatismo 

y posteriormente a la robótica. Como trasfondo se tiene que la investigación científica y de 

aplicación tecnológica desborda las fábricas, para constituirse en verdaderos centros de 

producción científica y tecnológica.  

Pero el progreso no se detiene. El Proceso de Trabajo de Concepción utiliza conocimientos para 

ñproducirò conocimientos. La producci·n material est§ siendo relegada en importancia. La 

forma de trabajar que genera mayor Valor Agregado es la elaboración inmaterial de bienes 

económicos. Cada uno de ellos es único en su existencia. No necesita ser replicado pero, en 

cambio, requiere de un tiempo de adquisición de conocimientos para elaborar nuevos 

conocimientos.  

De esta forma, el tiempo disponible de una persona se desglosa en tiempo de trabajo, tiempo 

de ocio, tiempo de cultivo de competencias y tiempo de reflexión. Incluso, esta nueva forma de 
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trabajar, conduce a que el tiempo de ocio, o el tiempo de sueño reparador, sean invadidos por 

el tiempo de reflexión o el tiempo de cultivo de conocimientos y de competencias.  

La medición del Pleno Empleo de la economía industrial está resultando completamente 

obsoleta. O, simplemente, la noción de Pleno Empleo, al estilo del Proceso Artificial de 

Producción, ya no tiene más vigencia. El Pleno Empleo toma otra dimensión con el Proceso de 

Trabajo de Concepción. 

 

Cuadro de vida adecuado para los descubrimientos,  invenciones e innovaciones 

 

En las nuevas condiciones que proporciona la economía inmaterial, indudablemente que una 

ventilación óptima del tiempo disponible de una persona será ejecutada por la persona misma. 

Tanto más, cuando sabemos que la plena instalación del Proceso de Trabajo de Concepción irá 

acompañado con la instalación plena igualmente de la Repartición Igualitaria y de la propiedad 

colectiva. 

Toda imposición será contraproducente y sin resultado positivo. Saber cuánto del tiempo de 

sueño se puede disminuir para incrementar el tiempo disponible, es una decisión que se realiza 

en mejores condiciones si es la misma persona quien toma la decisión. Cuánto del tiempo de 

ocio se dedica ya sea a un ñtrabajoò, al cultivo de competencias, o a la reflexi·n, es una decisi·n 

que se toma en condiciones óptimas si es la misma persona que lo decide.  

Es la misma persona que tiene el control sobre la repartición óptima de su tiempo disponible. 

Ahora, ¿en qué cuadro de vida se puede desarrollar mejor esta decisión personal? ¿Es cuando 

la persona no tiene asegurada aunque fuere un mínimo de ingresos para subsistir? ¿Es cuando 

se encuentra en la obligaci·n de ñtrabajarò para subsistir? 

Sin duda alguna, una decisión óptima en la ventilación del tiempo disponible se realizará si la 

persona goza de una Remuneración de Base, automática y consecuente para sufragar, por lo 

menos, sus necesidades básicas. Es bajo esta condición que el Capital Humano se exprimirá en 

las mejores condiciones.  

En estas condiciones, cada persona exprimirá libremente todo su potencial, en el orden de sus 

preferencias. La persona se sentirá integrada a la sociedad, y la sociedad se beneficiará de sus 

competencias expresadas en su máximo de potencialidad. Es la nueva noción de Pleno Empleo 

en una economía de mercado con Repartición Igualitaria y propiedad colectiva. 

En una economía de mercado de Repartición Igualitaria nos encontraremos con una interacción 

virtuosa entre Pleno Empleo, aumento del salario mínimo, disminución de la brecha entre los 

que ganan mucho y los que ganan nada, y aceleración de descubrimientos, invenciones e 

innovaciones. Son las condiciones mínimas para desarrollar eficazmente el Proceso de Trabajo 

de Concepción en armonía con los intereses de la persona y de la comunidad, y no de la 

búsqueda enfermiza del dinero por el dinero.  
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Pensamos que es preferible conocer antes de actuar, de tal forma que 

cuando la acción comience, no se tengan que elaborar nuevos esquemas 

estructurales, y así evitar que esta acción no redunde en reproducir, con 

algunas variantes, las situaciones y los errores del pasado.205 

LABORIT Henri, [1973] Société informationnelle. Idées pour 

l'autogestion, Les Editions du Cerf, p. 91 

 

¿Cómo hacer realidad el modelo socio-económico alternativo al Capitalismo expuesto en la 

primera parte del libro? Nada simple. Pero recuperando las experiencias del pasado, en sus 

errores y en sus logros, proponemos lo que podría ser la instrumentalización para una adecuada 

instalación del modelo socio-económico alternativo al Capitalismo. 

El conjunto de los elementos a tomar en consideración están clasificados en cuatro partes. Por 

supuesto que, al momento de aplicar el modelo alternativo al Capitalismo, estas cuatro partes 

no son secuenciales. De igual modo, los temas propuestos en las sub-partes (capítulos) no son 

secuenciales tampoco.  

La clasificación que se ha realizado es arbitraria. Se ha realizado sobre todo para tener una 

apreciación de los grandes temas que exige abordar en la aplicación del modelo alternativo al 

Capitalismo.  La Segunda Parte del libro se refiere a los Resortes del Cambio, la Tercera Parte 

versa sobre las Medidas de Acompañamiento, la Cuarta Parte detalla las Grandes Obras a 

realizar y, la Quinta Parte presenta los Perfiles de las Instituciones de la Democracia Directa. 

Al momento de la aplicación del modelo, todo dependerá de la coyuntura y de las habilidades 

y competencias de quienes han tomado a su cargo la realización de esta tarea. 

Como lo decía con toda justeza Karl Marx: ñlos seres humanos hacen su propia historia, pero 

no lo hacen en las condiciones que ellos quieren ni en las condiciones escogidas por ellos 

mismos, sino más bien en condiciones que encuentran directamente, y que le son dadas y 

transmitidas.ò206 

Entonces, en el primero de los cinco capítulos que siguen de esta Segunda Parte del libro, se ha 

querido subrayar la importancia de la Fuerza de Trabajo en la creación de riquezas del país. 

Para ello es necesario que la Fuerza de Trabajo vuelva a tomar su dimensión original y dejar de 

ser un sinónimo de trabajador-ocupado, al cual lo ha postrado la economía actual a Repartición 

Individualista. Es el primer gran resorte para el Cambio. 

De igual modo, ya se ha visto la importancia de la instalación del Proceso de Trabajo de 

Concepción para disminuir la brecha con los países altamente industrializados y que ya 

ingresaron a la economía inmaterial. Pero poco se podrá hacer si no se motiva una Revolución 

en la formación profesional del nuevo trabajador, y en su contacto directo con el mundo real. 

Es urgente introducir un nuevo sistema de formación profesional que se encuentre acorde con 

la economía de los conocimientos. 

Una pieza clave en este movimiento para el gran Cambio es la creación de las empresas-país 

que serán a Repartición Igualitaria y propiedad colectiva. La diseminación, en número y en 

peso específico de cada una de ellas, será vital para pasar de la Repartición Individualista a la 

Repartición Igualitaria. Esto implica formular un sui generis Contrato de Trabajo. 

                                                           
205 LABORIT Henri, [1973] Société informationnelle. Idées pour l'autogestion, Les Editions du Cerf, p. 91 
206 MARX Karl, [1852] Le dix-huit brumaire de Louis Bonaparte, Messidor/Editions sociales, Paris, 1984, p. 69 
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Como se ha puesto de manifiesto, el financiamiento ilimitado para crear empresas-país es 

sumamente importante en el modelo de desarrollo alternativo al Capitalismo. Esto exige, para 

comenzar, una descentralización del sistema financiero, de tal forma que existan mil caños de 

financiamiento dispuestos a poner en marcha, en tiempo real, a todos los proyectos de inversión 

que propongan los ciudadanos y las instituciones correspondientes. 

Junto a la descentralización del sistema financiero se debe recuperar la gestión de la creación 

monetaria. Es uno de los rubros más lucrativos en la economía mundial, que se sustenta en los 

activos del país pero que, actualmente, sirve para hacer más ricos a los ricos. 

Otro resorte para el gran Cambio, y que se debe tomar en cuenta seriamente, es la estrategia a 

emplear en el momento de la aplicación del modelo. Es una estrategia que toma en cuenta la 

experiencia del pasado, y lo conjuga con una mejor aproximación al conocimiento de la realidad 

contemporánea. Es una estrategia que se puede resumir en la frase siguiente: un movimiento 

endógeno en economía abierta. 

Comencemos, entonces, por rencontrarnos con la real dimensión de la Fuerza de Trabajo, la 

creadora de riquezas de los países, y que por el efecto perverso de la Repartición Individualista 

ha sido reducido a la condición de trabajador-ocupado, asalariado, sin capacidad de iniciativa, 

y con la pérdida total del control de la actividad económica.  




